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مبادلة شــركة اســتثمار عالمية تعمــل على تحقيق 
عوائــد مالية مســتدامة لأبوظبي من خلال الاســتثمار 

فــي القطاعــات التي تبنــي على قدراتها التنافســية والتي 
تشــمل كادرنا البشــري المتميز وحجــم أعمالنا وقوة 

أدائنــا المالي وشــراكاتنا العالمية.

 مستثمر
عالمي
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قيادتنا
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"وممــا لا شــك فيــه أن كل هــذا النجاح لم يكــن ليتحقق لولا الجهود 
الدؤوبــة والمخلصــة التــي بذلها جميع موظفــي مبادلة وزملاؤهم 

فــي شــبكة شــراكاتنا العالمية. وهــذا يؤكد أن قوة مبادلة 
وإمكانياتهــا الحقيقيــة إنمــا تكمن في كادرها البشــري المتميز." 

كلمــة رئيس مجلس الإدارة

صاحب السمو الشيخ محمد 
بن زايد آل نهيان

ولا شــك أن رؤيتنــا المحلية للخمســين ســنة القادمة أكثــر طموحاً، حيث 
نأمل في أن نرى مبادلة وهي تســتثمر وتؤســس شــراكات في أبرز المجالات 

التــي تقــود عمليــات التنمية والابتــكار على مســتوى العالم من أجل خلق 
الفرص لأجيال المســتقبل. 

ومــن خلال هذا الدور، ســتحافظ مبادلة على مكانتها كشــريك اســتثمار 
عالمــي موثــوق ومرن، وتســاهم في تحقيــق القيمة في مناطــق عملياتها 

والاســتثمار فــي القطاعــات التــي تلعب دوراً مهماً في تعزيــز التقدم على 
المســتوى العالمي.

لقــد كان عــام 2019 علامة مميزة في مســيرة مبادلــة، ونحن فخورون بما 
حققتــه مــن تقــدم، والمكانة التي اكتســبتها كمؤسســة موثوقة ذات توجه 

. مستقبلي

وممــا لا شــك فيــه أن كل هذا النجاح لــم يكن ليتحقق لــولا الجهود الدؤوبة 
والمخلصــة التــي بذلهــا جميع موظفي مبادلة وزملاؤهم في شــبكة شــراكاتنا 

العالميــة. وهــذا يؤكد أن قــوة مبادلــة وإمكانياتها الحقيقيــة إنما تكمن في 
كادرها البشــري المتميز. 

صاحب الســمو الشــيخ محمد بن زايد آل نهيان
ولــي عهــد أبوظبي، نائب القائــد الأعلى للقوات المســلحة لدولة الإمارات 

العربيــة المتحدة

لقد أرســى الوالد المؤســس، المغفور له بإذن الله الشــيخ زايد بن ســلطان آل نهيان، 
رؤيــة مســتقبلية ســديدة لدولة الإمارات ترتكز علــى قيم التعاون والتنمية البشــرية 

والاستدامة.

وقــد تجلــت أهميــة هذه الرؤية، ودور دولة الإمارات كدولــة ذات حضور فاعل على 
الســاحة الدوليــة، حيــن توحدت جهود المجتمــع الدولي لمواجهــة جائحة فيروس كورونا 

المســتجد “كوفيد-19”.

فالتعــاون الدولــي والمبــادرة يجب أن تكــون لهما الأولوية، وأن تتضافــر جهود الجميع 
مــن أجــل التعافي من الآثــار الصحية والاقتصاديــة لفيروس كورونا.

إن التحديــات التــي تواجــه المجتمعات اليــوم تظهر بوضوح الــدور المحوري الذي يقوم به 
المســتثمرون العالميــون مثــل مبادلة في إحــداث التغيير الإيجابي من خلال الاســتثمار 

محليــاً وعالمياً من أجل المســاهمة في بناء مســتقبل مســتدام.

لقد ســاهمت مبادلة، بناءً على توجيهات صاحب الســمو الشــيخ 
خليفــة بــن زايد آل نهيــان، رئيس دولة الإمارات العربيــة المتحدة، حاكم 

أبوظبــي )حفظــه الله(، في بنــاء اقتصادنا غير النفطــي، وتعزيز حضورنا 
العالمــي، كمــا ســاهمت في إعداد جيل جديد مــن القادة الإماراتيين. 

ولــي عهد أبوظبي، نائــب القائد الأعلى للقوات المســلحة 
لدولة الإمــارات العربية المتحدة
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تحــت قيــادة صاحب الســمو الشــيخ محمــد بن زايد آل نهيان، ولي عهــد أبوظبي، نائب 
القائــد الأعلــى للقوات المســلحة لدولة الإمــارات العربية المتحــدة، نواصل العمل 

علــى تحقيــق رؤيــة المغفور له الشــيخ زايد بن ســلطان آل نهيان، من خلال خلق 
الفــرص للمواطنيــن وتعزيز حضورنــا العالمي لمصلحــة الأجيال القادمة.

لقــد ظلــت مبادلــة منذ أكثر من عقدين من الزمان تســاهم مســاهمة قيّمة في 
تحقيــق طموحــات دولتنا، ومــا تزال ماضية في طريــق التقدم والنمو.

فقد ســاهمت مبادلة، من خلال اســتثماراتها داخل الدولة وخارجها، في إرســاء 
أســس قويــة لاقتصادنــا غير النفطي، حيث أنشــأت قطاعات جديــدة تماماً وعملت 
علــى تطويرهــا، ووفــرت البنية التحتيــة اللازمة لرفاهيــة المجتمع الإماراتي وازدهار 

الاقتصــاد المحلي.

وقــد اتضحــت أهمية تلك المســاهمات حيــن انضمت دولة الإمارات 
للجهــود العالميــة لمكافحــة جائحــة كوفيد-19، ونحن فخورون 

بالمشــاركة الفعالــة لمبادلة في تلــك الجهود الدولية.

وقــد كانــت مبادلــة للرعايــة الصحية فــي طليعة المبادرين في تلــك الجهود على 
المســتوى المحلــي، فيمــا بادرت الشــركات التابعة لمبادلة داخــل الدولة وخارجها 

بتقديــم مســاهمات متنوعــة للتصدي لهذه الأزمة، في تجســيد حــي لقيمنا 
المؤسسية.

 

"ســاهمت مبادلــة، من خلال اســتثماراتها داخــل الدولة وخارجها، في 
إرســاء أســس قوية لاقتصادنا غير النفطي، حيث أنشــأت قطاعات جديدة 

تمامــاً وعملــت علــى تطويرها، ووفــرت البنية التحتيــة اللازمة لرفاهية 
المجتمــع الإماراتي وازدهــار الاقتصاد المحلي."

كلمــة نائــب رئيس مجلس الإدارة

سمو الشيخ منصور 
بن زايد آل نهيان

فقــد أطلقــت شــركات المجموعة العديد مــن المبادرات، من بينهــا تقديم الدعم 
للعمــاء والمجتمعــات، وتوفيــر وســائل الاتصال الرقمي والإمــدادات الطبية الحيوية، 

وتطويــر اللقاحــات، وتطبيــق تقنيات البيانــات الكبيرة في مجــال البحوث الطبية 
وتوفيــر الرعاية الصحية. 

وعقب تجاوزنا لهذه الأزمة، ســتواصل اســتثمارات مبادلة وشــراكاتها مع أبرز 
المؤسســات الرائــدة في العالم، المســاهمة في تعزيــز مكانة دولة الإمارات 

كدولــة ذات ارتبــاط حيوي بالعالم وكمركز مســتدام للأفــكار الخلاقة والإبداع في 
المنطقة. 

إن مبادلــة تعد تجســيداً لقيمنا كدولة، وســوف تســتمر فــي القيام بدورها الرائد 
كمســتثمر عالمــي يســاهم في تحقيــق القيمة لدولة الإمارات ولــكل المجتمعات 

التي نعمل فــي محيطها.

ســمو الشــيخ منصور بن زايد آل نهيان
نائــب رئيس مجلس الوزراء، وزير شــؤون الرئاســة بدولة الإمــارات العربية المتحدة

نائب رئيس مجلس الوزراء، وزير شــؤون الرئاســة 
بدولة الإمــارات العربية المتحدة
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 صاحب الســمو الشيخ محمد
 بــن زايد آلِ نهيان

ولــي عهــد أبوظبي، نائب القائــد الأعلى للقوات 
المســلحة لدولة الإمــارات العربية المتحدة

رئيــس مجلس الإدارة

يشــغل صاحب الســمو الشــيخ محمد بن زايد آل نهيان عدد 
مــن المناصب المرتبطة بالشــؤون السياســية والاقتصادية 

والتشــريعية فــي أبوظبي، ودولة الإمــارات العربية المتحدة.

وقــد عُيّن ســموه وليــاً للعهد في أبوظبــي في نوفمبر 2004، 
كمــا عُيّــن نائباً للقائــد الأعلى للقوات المســلحة لدولة الإمارات في 

 .2005 يناير 

ويشــغل ســموه منصــب نائب رئيس المجلــس الأعلى للبترول 
فــي إمارة أبوظبي.

يتولــى مجلــس الإدارة في شــركة مبادلة للاســتثمار مســؤولية تحديد التوجه 
الاســتراتيجي للشــركة ومراقبــة الأداء والحوكمة المؤسســية، وضمان تلبية 

الشــركة لأولويــات التنميــة والتنوع الاقتصــادي لحكومة أبوظبي.

تســاهم “مبادلــة” فــي جهود أبوظبــي الرامية لتعزيــز النمو الاقتصادي في 
العديــد مــن القطاعــات، كما تســتفيد من الدعم المســتمر من الجهة 

المالكة، وهــي حكومة أبوظبي. 

الإدارة مجلس 

الإلتزام بأعلى معايير التميز 
والحوكمة المؤسسية.

 سمو الشيخ منصور
بن زايد آل نهيان

نائب رئيس مجلس الوزراء، وزير شؤون الرئاسة بدولة 
الإمارات العربية المتحدة

نائب رئيس مجلس الإدارة

يشغل سمو الشيخ منصور بن زايد آل نهيان منصب نائب رئيس 
مجلس الوزراء، وهو وزير شؤون الرئاسة في دولة الإمارات العربية 

المتحدة.

ويرأس سموه المجلس الوزاري للتنمية، وجهاز الإمارات للاستثمار، 
وصندوق أبوظبي للتنمية.

وهو عضو المجلس الأعلى للبترول، وإلى جانب ذلك، يشغل سموه 
عضوية عددٍ من مجالس الإدارة لجهات ومؤسسات استثمارية 

في دولة الإمارات.

معالي عبدالحميد سعيد

محافظ مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي

عضو

يشغل معالي عبدالحميد سعيد منصب محافظ مصرف الإمارات 
العربية المتحدة المركزي، والعضو المنتدب لشركة “ريم 

للاستثمار”، وعضو في مجلس إدارة القناة الإخبارية “سكاي نيوز 
عربية”، وعضو مجلس إدارة شركة أبوظبي التنموية القابضة، كما 

يشغل عضوية كلٍ من اللجنة التنفيذية لمجلس الإدارة ولجنة 
التدقيق والمخاطر والامتثال في شركة مبادلة للاستثمار.

وشغل معاليه سابقاً منصب المدير التنفيذي والعضو المنتدب 
لمجموعة بنك أبوظبي الأول، كما تولى مناصب عديدة في “سيتي 
بنك”، ويمتلك خبرة تزيد عن 35 عاماً في مجال العمل المصرفي 

والخدمات المالية.

معالي عبدالحميد سعيد حاصل على درجة البكالوريوس في إدارة 
الأعمال من جامعة أريزونا بالولايات المتحدة الأمريكية. 

معالي محمد أحمد البواردي

وزير الدولة لشؤون الدفاع في دولة الإمارات
العربية المتحدة

عضو

يشغل معالي محمد أحمد البواردي منصب وزير دولة لشؤون 
الدفاع في دولة الإمارات العربية المتحدة، وإلى جانب ذلك، يشغل 

مناصب رسمية رفيعة في إمارة أبوظبي، منها نائب رئيس مجلس 
إدارة شركة “دولفين للطاقة”، وعضو مجلس الإدارة في شركة 

“توازن القابضة“.

وبالإضافة إلى ذلك، يتولى معاليه منصب نائب رئيس مجلس الإدارة 
لهيئة البيئة - أبوظبي، ونائب رئيس مجلس الإدارة في كلٍ من 

ة، والصندوق  صندوق محمد بن زايد للمحافظة على الكائنات الحيَّ
الدولي للحفاظ على الحبارى - أبوظبي، وهو عضو مجلس الأمناء في 

جامعة أبوظبي.

يحمل معاليه شهادة بكالوريوس في التاريخ والعلوم السياسية 
من جامعة لويس آند كلارك في الولايات المتحدة الأمريكية.

محمود إبراهيم المحمود

عضو

يشغل محمود إبراهيم المحمود منصب الرئيس التنفيذي لشركة 
“إي دي إس القابضة”، وهي شركة خاصة متخصصة بالخدمات 
المالية، ومقرها أبوظبي، بالإضافة إلى منصبه كرئيس تنفيذي 
لمجلس إدارة “إي دي إس سكيوريتيز” المتخصصة في مجال 

التداول في الأسواق العالمية. كما يشغل عضوية مجلس إدارة 
شركة الاتحاد للمعلومات الائتمانية.

تولى مناصب رفيعة في عدد من المؤسسات والشركات في إمارة 
أبوظبي، ومنها جهاز أبوظبي للاستثمار، كما تقلّد منصب الرئيس 

التنفيذي والعضو المنتدب، وعضوية مجلس الإدارة في شركة 
“القدرة القابضة” العاملة في مجال التطوير والاستثمار.

ويحمل محمود المحمود شهادة البكالوريوس في علوم إدارة 
الأعمال، ودرجة الماجستير في الأعمال الدولية من جامعة ويبستر 

بجنيف في سويسرا.

معالي سهيل محمد فرج المزروعي

وزير الطاقة والصناعة في دولة الإمارات العربية المتحدة 
 

عضو

يشغل معالي سهيل محمد فرج المزروعي منصب وزير الطاقة 
والصناعة في دولة الإمارات العربية المتحدة منذ عام 2013.

تقلد معاليه عدداً من المناصب الرفيعة في القطاعين الحكومي 
والخاص، حيث يشغل حالياً منصب رئيس مجلس إدارة الهيئة 

الاتحادية للكهرباء والماء، ونائب رئيس مجلس إدارة مؤسسة 
الإمارات للطاقة النووية، ونائب رئيس مجلس إدارة شركة “براكة 

1” ونائب رئيس مجلس إدارة شركة “نواة للطاقة”، بالإضافة إلى 
كونه عضو في المجلس الأعلى للبترول لإمارة أبوظبي، وعضو في 

مجلس إدارة شركة “دولفين للطاقة”. كما يشغل معاليه عضوية 
كلٍ من اللجنة التنفيذية لمجلس الإدارة ولجنة التدقيق والمخاطر 

والامتثال في شركة مبادلة للاستثمار.

يحمل معاليه شهادة بكالوريوس في العلوم الهندسية البترولية 
من جامعة تولسا بالولايات المتحدة لأمريكية.

خلدون خليفة المبارك

الرئيس التنفيذي للمجموعة والعضو المنتدب

يشغل خلدون خليفة المبارك منصب الرئيس التنفيذي 
للمجموعة والعضو المنتدب في شركة مبادلة للاستثمار، ويتولى 

بحكم هذا المنصب، مسؤولية الإشراف على استراتيجية عمل 
الشركة، ومواءمتها مع جهود حكومة أبوظبي الرامية لبناء اقتصاد 

متنوع ومستدام ومتكامل مع الاقتصاد العالمي. كما يشغل 
عضوية اللجنة التنفيذية في مجلس إدارة الشركة.

يتولى خلدون العديد من المناصب الحكومية من بينها منصب 
المبعوث الخاص لرئيس الدولة إلى الصين، وعضوية المجلس 
التنفيذي لإمارة أبوظبي، ورئاسة جهاز الشؤون التنفيذية، الذي 

يقدم الاستشارات المتعلقة بالسياسات الاستراتيجية إلى رئيس 
المجلس التنفيذي للإمارة، كما أنه عضو في المجلس الأعلى 

للبترول.

وبالإضافة إلى ذلك، يتولى خلدون رئاسة مجلس الإدارة في العديد 
من المؤسسات والشركات البارزة، من بينها مؤسسة الإمارات 
للطاقة النووية، وبنك أبوظبي التجاري وشركة الإمارات العالمية 

للألمنيوم، ومجموعة سيتي لكرة القدم.

ويشغل خلدون منصب الرئيس المشارك لملتقى أبوظبي 
– سنغافورة للأعمال، كما أنه عضو مجلس أمناء جامعة نيويورك-

أبوظبي.
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كلمة الرئيــس التنفيذي 
للمجموعــة والعضــو المنتدب 

خلدون خليفة المبارك

فــي عــام 2019 أصبحت تحديــات التغير المناخي أكثــر وضوحاً، وبرزت أهمية 
التحــول المــدروس إلى مصادر الطاقة المســتدامة. لقــد بادرنا منذ عام 

2006 بإنشــاء شــركة "مصدر" لكــي تصبح رائدة في مجال الطاقــة النظيفة 
وتكنولوجيــا الاســتدامة، ولعــل من الشــواهد على التزامنــا العميق بالطاقة 

المســتدامة أن هــذه الشــركة تعمــل اليوم في 25 دولة فــي مختلف مناطق 
العالم.

مــن أهــم أولوياتنــا العمل على جعل أبوظبــي مركزاً حيويــاً للتكنولوجيا 
والابتكار في منطقة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيا، وقد ســاهم 

التــزام مبادلــة نحــو منصــة Hub71 للتكنولوجيا في مســاعدة العديد من 
المســتثمرين البارزيــن في مجــال التكنولوجيا وأصحــاب الابتكارات على 

تأســيس أعمــال لهم في إمــارة أبوظبي خلال العام.

لقــد ظلــت مبادلة عبر الســنوات تحقــق القيمة لدولة الإمــارات وللمجتمعات 
المحليــة فــي المناطــق التي نســتثمر فيها في مختلف أنحاء العالم. وســوف 
يظــل ذلــك فــي طليعة أولوياتنا، خاصة ونحن نســعى لتجــاوز تحديات جائحة 

كوفيد-19.

ولا بــد لــي من أن أتوجه بالشــكر والتقديــر لموظفينا، وخاصــة العاملين في 
قطــاع الرعايــة الصحية، علــى جهدهم ومثابرتهم طــوال العام الماضي 

وخاصــة خلال هذه الأزمة.

وأنــا علــى يقيــن بأننا سنكتســب المزيد من القوة ما دمنــا نعمل يداً واحدة. 

خلــدون خليفة المبارك
الرئيــس التنفيــذي للمجموعــة والعضو المنتدب

شــكّل عــام 2019 علامــة فارقة في مســيرة مبادلة، ليــس فقط لأنه كان أفضل 
عــام فــي تاريخ الشــركة من ناحية الأداء ولكــن أيضاً لأننا أكملنــا فيه التحول إلى 

شــركة اســتثمار عالمية تعمل تحت اســم شــركة مبادلة للاستثمار.

فقــد أصبحــت مبادلة اليوم مؤسســة عالميــة تتميز بالتنوع والمرونة. وتســتند 
اســتراتيجيتنا إلــى نهــج متوازن في التعامل مــع المخاطر والتقلبات الســلبية، 

والسلاســة والقــدرة على بيع الأصول واســتثمار الفــرص الجديدة وفق تقديرات 
مناســبة للقيمة.

خــال عــام 2019، اســتثمرنا في العديد مــن القطاعات ذات التوجه 
المســتقبلي، شــملت التعليــم، والعلوم الحياتيــة والتكنولوجيا 

الطبيــة، والــذكاء الاصطناعي، والنقل، والاســتثمار الزراعي. كل 
هــذه القطاعــات لهــا تأثير كبيــر في نمو الاقتصــاد العالمي والتصدي 

للتحديــات المجتمعيــة الخطيرة. 

كذلــك تمكنّــا مــن تعزيــز حضورنا العالمــي، حيث أصبحت لدينــا الآن مكاتب في كل 
من نيويورك وســان فرانسيســكو وموســكو وريو دي جانيرو، إضافة إلى مكتب 

مشــترك في هونغ كونغ، وتواجد على الأرض في لندن. وسيســاعدنا هذا الانتشــار 
علــى أن نكــون قريبيــن من أســواقنا وبالتالي تتيح لنا الاســتثمار فــي الفرص الجديدة 

بطريقــة أكثــر فاعلية والتواصل المباشــر مع شــركائنا المحليين. 

"أصبحــت مبادلــة اليوم مؤسســة عالمية تتميــز بالتنوع والمرونة. 
وتســتند اســتراتيجيتنا إلــى نهج متوازن في التعامــل مع المخاطر 

والتقلبات الســلبية، والسلاســة والقدرة على بيع الأصول واســتثمار 
الفــرص الجديــدة وفق تقديرات مناســبة للقيمة."
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تهــدف اســتراتيجيتنا الخمســية إلى تطويــر وإدارة محفظة مرنة 
ومتنوعــة، مهمتهــا تحقيــق عوائد مالية مســتدامة، دعماً للأهداف 

الاســتراتيجية لحكومــة أبوظبــي والرامية لبنــاء اقتصاد متنوع 
ومتكامــل مــع الاقتصاد العالمي.

وباعتبارنــا مســتثمراً مســؤولًا، فإننا نســتثمر من أجــل تحقيق عوائــد مالية على المدى 
البعيــد وإحــداث تأثير  إيجابي مســتدام فــي المجتمعات في مناطق اســتثماراتنا، مع 

الالتــزام المســتمر بتنميــة وإدارة محفظــة مرنة ومتنوعــة بما يحقــق المنفعة للجهة 
المالكة. 

اســتراتيجيتنا



أداؤنا
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"ســاهم فــي هذه النتائج، الأداء القــوي لمحفظة 
الاســتثمارات في الأســهم العامة وصناديقنا 

الاســتثمارية، والتــي حققت مكاســب كبيرة، بالإضافة 
إلــى النمو المســتمر لأصولنا فــي مختلف القطاعات." كارلوس عبيد

وفــي أكتوبــر 2019، شــجعنا الانخفاض التاريخي فــي تكاليف التمويــل على الدخول إلى 
أســواق ســندات الدين، فأصدرنا ســندات متعددة الشــرائح بالدولار الأمريكي، بحجم 
إجمالــي قــدره 3.5 مليــار دولار أمريكي وذلــك كجزء من برنامج الســندات العالمية 

متوســطة المــدى الخــاص بنا. وقــد حقق الإصدار فائض اكتتــاب بلغ ثلاثة أضعاف 
وشــهد إقبــالًا كبيــراً على الشــرائح الثلاث. كذلك نجحنا فــي الدخول إلى مجالات 

ســيولة جديدة، حيث احتفظنا ولأول مرة بســندات “فورموزا” كجزء من ســندات
مدتهــا 30 عامــاً، وهــي المــرة الأولى التي يتحقــق فيها ذلك بالنســبة لمبادلة و أي 

شــركة في الشرق الأوسط وشــمال أفريقيا.

إن ثقــة الســوق في مبادلة تعود لعدة أســباب مــن أهمها قدرتنــا المالية العالية 
وموقــف الســيولة القــوي وانخفــاض معدل الدين. ويبلغ معــدل الدين إلى حقوق 

الملكيــة حاليــاً 11.8%، وهــو معدل متوازن )وصحي( بالنســبة لشــركة في وضعنا.
 

هنــاك عقبــات كبيرة ســتبرز خلال العام 2020 ومــن أهمهما التداعيات 
المجتمعيــة والاقتصاديــة لجائحــة كوفيد-19. ونحن بوصفنا مســتثمراً 

عالميــاً، ســنواصل التركيــز على ســامة موظفينا وعائلاتهم، وكذلك شــركائنا 
والمجتمعــات فــي مختلــف مناطق اســتثماراتنا حول العالم.

 
نحــن نملــك المقومــات التي تمكننــا من الصمود أمام الظــرف الاقتصادي الحالي، 

وواثقــون مــن قدرتنا على اكتشــاف فرص اســتثمارية جديدة من شــأنها تحقيق 
القيمــة علــى المدى الطويل علــى امتداد محفظتنا الاســتثمارية.

عبيد كارلوس 
المالي الرئيس 

حققــت مبادلــة أداءً قوياً خــال عام 2019 حيث واصلت محفظة شــركاتها 
العالميــة والمتنوعــة تحقيــق عوائــد إيجابية. وقد وصل إجمالي الدخل الشــامل إلى 

53 مليــار درهــم إماراتــي، بالمقارنة مع 12.5 مليار درهــم إماراتي في العام 2018.

وقد ســاهم في هذه النتائج، الأداء القوي لمحفظة الاســتثمارات في الأســهم 
العامــة وصناديقنــا الاســتثمارية، والتي حققت مكاســب كبيــرة، بالإضافة إلى النمو 

المســتمر لأصولنا فــي مختلف القطاعات.

وتماشــياً مع اســتراتيجية الاســتثمار، قمنا خــال العام ببيع بعض الأصــول المحلية 
والخارجيــة وحصلنــا علــى أرباح من الاســتثمارات، وبلغت عائداتنا من هــذه العمليات 

خــال العــام 63 مليــار درهم إماراتي. كمــا قمنا بإعادة توظيــف مبلغ 68 مليار 
درهــم إماراتــي في قطاعــات مختلفة، مــن التكنولوجيا إلى الطاقــة النظيفة، ما 

ســاهم فــي تعزيــز مكانتنا كمســتثمر عالمــي بارز في مجموعــة متنوعة من فئات 
الاستثمارية.  الأصول 

تبلــغ قيمــة أصولنــا الحالية 853 مليــار درهم إماراتي، وتضم 
محفظتنــا اســتثمارات متنوعــة عبر العديد مــن القطاعات في 
أكثــر من 50 دولة، في الأســواق الناشــئة والمتقدمة. وتتوزع 

اســتثماراتنا اليوم، بصورة مباشــرة وغير مباشــرة، بنســبة %43 
في مجال الأســهم الخاصة، و21% في الأســهم العامة و%11 

فــي مجــال العقارات والبنيــة التحتية، وتتــوزع البقية بين عدد من 
المجــالات المتنوعة.

كلمــة الرئيس المالي
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إجمالي الدخل الشامل

الاستثمارات

2019 2006

74.6

114.5

2007

139.8

2008

258.4

2009

277.3

2010

416.8

2011

442.1

2012

475

2013

487.2

2014

455.2

2015

449.7

2016

469.4

2017

839.1

مليــار درهم إماراتي

232.2 مليــار دولار أمريكي

2018

853

مليــار درهم إماراتي

18.5 مليــار دولار أمريكي

2018

مليــار درهم إماراتي

3.4 مليــار دولار أمريكي

12.5

68

2019

مليــار درهم إماراتي

14.4 مليــار دولار أمريكي

53

 ملاحظة: 2006-2017 تشــمل شــركة المبادلــة للتنمية وآيبيك

*العائد إلــى الجهة المالكــة للمجموعة

بيع الأصول

مليــار درهم إماراتي

17.15 مليــار دولار أمريكي

63

مليــار درهم إماراتي

قيمة الأصول

التقرير الســنوي 2019   |   23 22   |   شــركة مبادلة للاســتثمار



المحفظة الاستثمارية حسب التوزيع الجغرافي

المحفظة الاستثمارية حسب فئات الأصول

خاصة أسهم 

عقــارات وبنية تحتية

عامة أسهم 

موديز/ســتاندارد آند بورز/فيتش
*المعمــورة دايفيرســيفايد جلوبال هولدنغ

اســتثمارات بديلة

ائتمان

نقد

%43

%11

%21

%8

%2

%14

التصنيفات الائتمانية: المدى القصير

التصنيفات الائتمانية: المدى الطويل
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محفظتنا

الاســتثمارات البديلة 
والبنيــة التحتية

تميــز أداؤنــا خلال عــام 2019 بتواصل زخم الإنجازات عبــر كل مكونات قطاع 
الاســتثمارات البديلة والبنيــة التحتية.

فقــد حققت اســتثمارات الأســهم الخاصة ورأس المال معــدلات نمو ممتازة في 
مختلــف الأســواق العالميــة، كمــا يظهر من زيادة عــدد الصفقات والأداء القوي على 

امتــداد قطــاع أعمالنــا. كذلك حققــت اســتثماراتنا العامة نتائج متميــزة رغم تقلبات 
الســوق، فيما واصلنا ســعينا لاستكشــاف فرص اســتثمارية جديدة في العديد من 

القطاعــات والمناطق.

واســتطاع فريــق الائتمــان تحقيق قيمة عاليــة على الرغم من 
تحديــات الســوق، بفضل تركيــزه على تنويع اســتثماراته. وهو مؤهل 

لتحقيــق عوائــد جذابة ومســتدامة في الســنوات القادمة من خلال 
التعــاون الوثيق مع شــبكة شــركائه المميزين.

وشــهد العــام الماضــي تحقيق تقدم كبير فــي جهودنا الرامية لتوســعة محفظة 
اســتثماراتنا، وكان مــن بيــن أبــرز إنجازاتنا إطلاق أول صندوق اســتثماري في مجال 

التكنولوجيــا بــرأس مــال قدره 250 مليــون دولار بالتركيز على منطقة الشــرق 
الأوســط وشــمال أفريقيــا. ونهدف من ذلك إلى تأســيس بيئة حيويــة للتكنولوجيا 

فــي أبوظبي باســتقطاب المؤسســات المحلية الناشــئة ورؤوس الأموال، وواصلت 
شــراكتنا مــع منصــة Hub71 إحراز نجاحات متوالية تتمثل في اجتذاب شــركات ناشــئة 

متميــزة إلى أبوظبي.

علــى الصعيــد الخارجي، واصــل فريق الاســتثمارات المالية تنفيذ اســتراتيجيته من 
خــال الاســتثمارات المباشــرة وصناديق الصناديق. وقــد عينّا فريقاً قياديــاً متميزاً في 

أوروبــا وفوضناه بالاســتثمار في شــركات تكنولوجيــا تدار من قبل مؤسســيها وتتمتع 
بمعــدلات نمــو عاليــة ولديها حضــور وتأثير عالمي، وذلك من خــال صندوق يبلغ رأس 

مالــه 400 مليــون دولار. وفــي الولايات المتحدة، قمنا بسلســلة من الاســتثمارات في 
شــركات ناشــئة لديهــا إمكانيــات نمو جيدة في عــدد من القطاعات مــن بينها العلوم 

الحياتيــة والرعايــة الصحيــة والنقــل والتكنولوجيا المالية والــذكاء الاصطناعي.

ومــن جانــب آخــر، حققت مبادلة للرعايــة الصحية سلســلة من الإنجازات خلال عام 
2019، ومــن أهمهــا احتفــال مستشــفى كليفلاند كلينك أبوظبي بوضع حجر الأســاس 

لمركــز لعــاج الأورام في أبوظبي. ســيقام هــذا المركز على مســاحة 17 ألف متر مربع، 
وســيعزز مــن مكانة المستشــفى كمؤسســة رائدة في المنطقة فــي تقديم خدمات 

الرعايــة الصحيــة المتخصصة.

واســتطاعت مبادلــة للعقــارات والبنية التحتيــة المحافظة على 
عائــدات جيــدة على الرغم مــن التقلبات على مســتوى الاقتصاد 

الكلــي، وذلــك من خلال عدد من المشــاريع الاســتثمارية العالمية 
الجذابــة فــي القطاعات التجارية والســكنية والخدمات اللوجســتية 

والتــي تحقــق عوائــد قوية. كذلــك حققنا خطوات مشــجعة في خطتنا 
الراميــة لتنويع اســتثماراتنا فــي المجالات الصناعية والســكنية 
ومرافــق التجزئــة من أجل التحســب للمخاطــر والالتزام بنهج 

مبادلة كمســتثمر علــى المدى الطويل.

وعلــى صعيد الشــراكات مع صناديق الاســتثمار الســيادية، حققنا نمــواً متصاعداً في 
عــام 2019 مــن خلال تعزيز برنامج الاســتثمارات المشــتركة بسلســلة من الالتزامات 

الجديدة في الأســواق الرئيسية. 

وبفضــل هــذه النجاحات، يواصــل قطاع الاســتثمارات البديلة والبنيــة التحتية لعب دور 
أساســي فــي ترجمة رؤيــة مبادلة المســتقبلية إلى واقع ملموس، من خلال تأســيس 

مواقــع راســخة فــي قطاعات تمثــل جبهات جديدة واعدة للاســتثمار العالمي.

وليــد المقرب المهيري
 نائــب الرئيــس التنفيــذي للمجموعة، الرئيــس التنفيذي لقطاع

الاســتثمارات البديلة والبنيــة التحتية

"يواصــل قطاع الاســتثمارات البديلة 
والبنيــة التحتية لعب دور أساســي في 
ترجمــة رؤية مبادلة المســتقبلية إلى 

واقــع ملموس، من خلال تأســيس مواقع 
راســخة في قطاعات تمثــل جبهات جديدة 

واعدة للاســتثمار العالمي."
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صفقة اســتراتيجية

تديــر وحدة الاســتثمار في الأســهم الخاصــة التابعة لـ ”مبادلة للاســتثمارات الأسهم الخاصة
المالية” سلســلة من الاســتثمارات المباشــرة والاســتثمارات المشتركة 
والمشــاركة في صناديق الاســتثمار نيابة عن شــركة مبادلة للاســتثمار، 
بالإضافــة إلى إدارة اســتثمارات فــي ثلاثة صناديــق بالنيابة عن مبادلة و3 

جهات اســتثمارية أخرى.

صفقة اســتراتيجية

وحدة مبادلة للعقارات 
والبنية التحتية

تديــر وحدة مبادلــة للعقارات والبنيــة التحتيــة محفظة متنوعة 
من الاســتثمارات فــي مجال العقارات والبنيــة التحتية.

وقد واصل فريق الاســتثمارات العقارية، خلال العام، التوســع في اســتثماراته 
المباشــرة حــول العالم، مع الاهتمــام بالتنويع عبــر مختلف المناطق 

الجغرافيــة والقطاعــات وطرق الاســتثمار، وتوزيع الاســتثمارات على حزم 
مختلفــة. وقــد ركز الفريق على فرص الاســتثمار فــي قطاعي العقارات 

الســكنية والخدمــات اللوجســتية اللذيــن يتميزان بانخفاض درجــة التقلبات، 
إلــى جانــب بيع بعض الاســتثمارات في قطاعــي التجزئة والمكاتــب، مع التركيز 
أكثــر علــى الاســتثمارات في ”المرحلــة المتقدمة” وذلــك لتحقيق عوائد جذابة 

ومســتدامة لمبادلة. 

ومــن جانــب آخر، أبرم فريق اســتثمارات البنيــة التحتية العديــد من الصفقات 
الهامــة، كمــا عمل على تعزيز موارده للبدء في توســيع نشــاطه إلى الأســواق 

العالميــة، مــع التركيز على فرص الاســتثمار المشــترك المباشــر في مجال 
البنيــة التحتيــة للنقــل والبنيــة التحتيــة المجتمعية فــي دول منظمة التعاون 

الاقتصــادي والتنمية.

كذلك شــهد العام تأســيس فريق التطوير في دولة الإمارات للإشــراف على 
تطويــر الأراضي والمشــاريع قيد الإنشــاء المملوكة لوحــدة العقارات والبنية 

التحتيــة في دولة الإمارات. 
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صفقة اســتراتيجية

صناديق استثمار في 
التكنولوجيا في منطقة الشرق 

الأوسط وشمال أفريقيا

أطلقــت مبادلة للاســتثمارات المالية في شــهر أكتوبــر الماضي صناديق 
اســتثمارية فــي مجــال التكنولوجيــا تعَُد الأولى من نوعها في منطقة الشــرق 

الأوســط وشــمال أفريقيا برأس مال قدره 

250 مليون دولار.
وستســتفيد هــذه الصناديق من ازدهار الشــركات الناشــئة فــي المنطقة كما 
ستســاهم فــي تمكيــن المواهــب التكنولوجية في الإمــارات وفي دعم النمو 

الاقتصــادي لأبوظبــي وتحويلهــا إلى مركز حيــوي للتكنولوجيا فــي المنطقة. 
تضــم هــذه الصناديق برنامج “صنــدوق الصناديق” برأس مال قدره

150 مليون دولار 
ويســتثمر فــي الصناديــق الملتزمــة بدعم منصــة Hub71 للتكنولوجيا في 

أبوظبــي. ويتضمــن برنامج الاســتثمار أيضــاً صندوقاً آخر برأس مال قدره 

100 مليون دولار 
مخصص للاســتثمارات المباشــرة في شــركات التكنولوجيــا في مراحلها 

.Hub71 الأولــى، والتــي التزمت بأن تعمــل من خلال منصة



نظرة على القطاع

تعزيز البنية التحتية للرعاية 
الصحية في الإمارات

احتفــل مستشــفى كليفلانــد كلينــك أبوظبي في أبريل 
الماضــي بوضــع حجر الأســاس لمركز لعلاج الأورام في 
أبوظبــي. سيشــيد هذا المركز من ســبعة طوابق على 

مساحة 

 17,000 متر مربع
وســيتم افتتاحــه في وقت لاحق من عام 2021. 

وســيضم المركز أحدث المرافق والأجهزة وســيقام 
على نســق مركز تاوســيج للأورام التابع لمستشــفى 

كليفلانــد كلينــك أوهايــو، الذي يحتل المرتبة الخامســة 
فــي قائمة مراكز عــاج الأورام بالولايات المتحدة.

صفقة اســتراتيجية

تركــز اســتراتيجية فريق الائتمان على الاســتثمار في القــروض المضمونة أعمال الائتمان
الممتــازة في الأســواق الوســيطة والتــي يتم الحصول عليها من خلال شــراكات 

من خارج الســوق في كل من أمريكا الشــمالية وأوروبا.

ونجــح الفريق، الــذي يملك أكثر من  

استثمار،  160
 فــي إضافــة شــراكته الرابعة مع بنــك مونتريال في عام 2019.
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محفظتنا

التكنولوجيــا والصناعة 
والتعدين

كان عــام 2019 عامــاً مميزاً بالنســبة لقطــاع التكنولوجيا والصناعــة والتعدين، حيث 
حقــق القطــاع أداءً مالياً قوياً، واســتطاعت الشــركات التابعة له تعزيــز مواقعها في 

صــدارة الشــركات الصناعيــة على مســتوى العالم وترســيخ حضورها في قطاعات 
الأعمــال ذات العوائد العالية.

شــهد 2019 نهايــة ناجحــة للشــراكة بين مبادلة و”إيه إم دي”، والتي حققت الشــركة 
خلالهــا نمــواً فــي قيمتها الســوقية من 2.9 مليــار دولار بنهاية 2013 إلى 53 مليار 

 .2019 دولار بنهاية 

 وبلــغ إجمالــي عائــدات مبادلة من اســتثمارها في “إيه إم دي”
4.3 مليار دولار.

واصلــت شــركة “غلوبــل فاوندريز” مســيرتها نحو هدفها الاســتراتيجي بأن تصبح 
الشــركة الرائــدة عالميــاً في تصنيع أشــباه الموصلات، وحققــت أداءً مالياً مميزاً. وفي 
مجــال الصناعــات الدوائيــة والتكنولوجيــا الطبية، أدى بيع حصــص القطاع في عدد من 

الاســتثمارات لتحقيــق عوائد قوية.

وقــد عززت شــركة الإمــارات العالميــة للألمنيوم موقعها كثالــث أكبر منتج 
للألمنيــوم الأولــي فــي العالــم خارج الصين وذلك بعــد أن أصبحت منتجــاً متكاملًا على 
امتــداد سلســلة الإمــداد في قطاع الألمنيوم. وقــد بدأت مصفاة الطويلــة للألمنيوم 

عملياتهــا فــي أبريــل كما بدأ مصنع البوكســيت فــي غينيا، التابع للشــركة، إنتاجه 
التجاري في شــهر أغســطس. وقد عززت هذه الإنجازات مكانة الشــركة كأكبر 

شــركة صناعيــة في دولة الإمارات خارج قطاعــي النفط والغاز.

فــي مجال الاســتثمار في الاســتزراع الســمكي، اعتمدت المفوضيــة الأوروبية عمليات 
الاســتحواذ التــي قامت بهــا مجموعة أندروميدا للأطعمة البحرية بهدف إنشــاء شــركة 

جديدة تصبح رائدة في الســوق الأوربية في اســتزراع أســماك )ســي باس( و )ســي بريم(. 
وســتطبق الشــركة تقنيــات اســتزراع أثبتت جدواها من أجل إحــداث نقلة كبرى في 

الكفــاءة الإنتاجيــة ومعاييــر خدمة العملاء ذات الصلة بالاســتزراع الســمكي في منطقة 
البحر المتوســط.

كمــا حقــق القطــاع، خلال عام 2019، خطوات مهمــة نحو بناء محفظة اســتثمارية في 
مجالــي الصناعــات الدوائية والتكنولوجيا الطبية، حيث أنشــأ شــراكات اســتراتيجية مع 

صناديق اســتثمار عالمية رائدة وعدد من الاســتثمارات المباشــرة، من بينها “اســتيرلنق 
فارمــا سوليوشــنز” و”إي آر تــي”. كذلك دخــل القطاع في أول اســتثمار له في القطاع 

الاســتهلاكي بالولايــات المتحــدة، وهو قطــاع يمثل 70% من إجمالــي الناتج المحلي 
بالولايــات المتحدة.

وبالإضافــة لــكل هــذه الإنجازات، فإن أهــم ما يميز عام 2019 بالنســبة لقطاع 
التكنولوجيــا والصناعــة والتعديــن هــو التزام العاملين فيــه بالقيم المؤسســية لمبادلة. 

فقــد تحلــى أفــراد فريقنا بالمســؤولية خــال تطوير الأعمال في ظــل التحديات الصعبة 
التــي تحيــط بالأســواق العالميــة، كما أظهروا قــدراً عالياً من الإلهام والشــغف عند تطبيق 

اســتراتيجيات الأعمــال وأثبتــوا مراراً وتكــراراً التزامهم بالنزاهة عند بناء شــراكات مرنة 
مع عدد من أبرز المؤسســات وشــركات الاســتثمار في العالم. 

 

أحمد يحيى الإدريســي
الرئيــس التنفيــذي لقطــاع التكنولوجيــا والصناعة والتعدين

"حقــق القطاع، خلال عــام 2019، خطوات مهمة 
نحــو بنــاء محفظة اســتثمارية في مجالي 

الصناعــات الدوائيــة والتكنولوجيــا الطبية، حيث 
أنشــأ شــراكات اســتراتيجية مع صناديق استثمار 

عالمية رائدة وعدد من الاســتثمارات المباشــرة."
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صفقة اســتراتيجية

صفقة اســتراتيجية

شراكة ناجحة استمرت 
لأكثر من عقد

تعزيز حضورنا في 
القطاعات المستقبلية

أنهــت مبادلــة اســتثمارها في “إيه إم دي” خــال عام 2019، وبلغ صافي 
عائداتهــا عن ذلك العام 

2.7 مليار دولار 
فيمــا بلــغ إجمالي عائداتها

4.3 مليار دولار. 
وبهــذه الصفقــات أنهــت مبادلة بنجاح شــراكة طويلة الأمد مع “إيه إم دي”.

وقــد اســتطاعت “إيــه إم دي”، خلال هذه الشــراكة، تجاوز كل تحديات 
المنافســة التــي واجهتهــا في الســنوات الأولى، وذلك بفضــل تضافر مجموعة 
مــن العوامــل المســاعدة ومــن بينها وجود قيادة ذات قــدرة على إحداث نقلة 

نوعيــة، وجهــود فريقهــا العامل والــذي يضم 10 آلاف من ذوي الكفاءات 
العاليــة، ومحفظــة متميــزة من الملكيــة الفكرية، واســتراتيجية واضحة تركز 
علــى المنتــج. وبفضــل هــذه المجموعة من عوامل النجاح، اســتطاعت “إيه إم 
دي” تقديــم أداء متميــز أهّلهــا لأن تحتــل موقعها ضمن أفضل 500 شــركة 
مدرجة في ســوق الأوراق المالية وفق مؤشــر ســتاندرد آند بور في عام 2019.

ظلــت شــركة “إيــه إم دي”، تحت القيادة المقتــدرة لرئيســها التنفيذي، الدكتورة 
ليــزا ســو، والرئيــس التنفيذي للشــؤون التكنولوجية مارك بابرماســتر، تركز 

علــى خطــوط الإنتاج التــي تلبي احتياجــات عملائها الرئيســيين مثل غوغل 
وأمازون ومايكروســوفت وســوني وسامسونج.

واصــل قطــاع التكنولوجيا والصناعــة والتعدين تعزيــز حضوره في مجالي 
الصناعــات الدوائيــة والتكنولوجيــا الطبية وتعزيز علاقاته بأكبر شــركات 

الاســتثمار العالميــة. بالتعــاون مع ”نورديــك كابيتال”، أسســنا منصة مخصصة 
لاســتثمارات الرعايــة الصحية، للاســتثمار في الأصول الرائــدة في هذا القطاع. 

وبالإضافــة إلــى الاســتثمار الذي تم من خــال هذه المنصة، قمنا باســتثمار 
مشــترك مباشــر فــي ”إي أر تي”، والتي تعتبــر مزوداً لحلــول تكنولوجيا التجارب 

السريرية.

كذلــك دخلنا في اســتثمار مشــترك مع "جــي اتش أو كابيتال"، 
التي تعد المســتثمر الأول في الســوق المتوســطة بقطاع 

الرعايــة الصحيــة في أوروبا، حيث اســتثمرنا معاً في "ســتيرلنق 
فارما سوليوشــنز"

وهــي شــركة تعمل فــي مجال العقــود والتصنيع ومقرهــا المملكة المتحدة، 
وتضــم قائمــة عملائها شــركات بارزة في مجــال الصناعات الدوائية. وكان 

الهدف من هذا الاســتثمار هو دعم جهود "ســتيرلنق" للدخول إلى الأســواق 
العالميــة، وتــم بالفعــل تحديد عدد من المشــاريع الاســتراتيجية التي ترغب 

الشــركة بالاســتحواذ عليها في أمريكا الشــمالية وأوروبا.

وحقــق القطــاع خــال العام عائدات قوية من خــال بيع حصصه 
فــي عدد من الاســتثمارات العامة.

 
 ،"V كذلــك اســتثمر القطــاع فــي صندوق "إم في إم لايف ســاينس بارتنرز فند

وهــو صندوق يركــز على التكنولوجيــا الطبية، والصناعــات الدوائية، وأجهزة 
التشــخيص والصحة الرقمية. 
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صفقة اســتراتيجية

صفقة اســتراتيجية

الاستثمار الزراعي

الاستثمار في 
“إكوينوكس قولد”

دخلــت مبادلة في شــراكة مــع “أميرا كابيتــال مانجمنت” لدعم 
اســتحواذ مجموعــة أندروميدا للأطعمــة البحرية على حصص 

أغلبية في اثنتين من شــركات الاســتزراع الســمكي في أوروبا 
وهمــا “نيريوس إس إيه” و”ســيلوندا إس إيه”.

وســيقوم هذا المشــروع المتكامــل، والذي تقدر قيمتــه بنحو 635 مليون 
دولار أمريكي، باســتزراع  أســماك الـ  )ســي باس( والـ (ســي بريم)، أكبر فصائل 

ســمكية يتم إنتاجها في مزارع في أوروبا بعد الســالمون. وســيركز المشــروع 
علــى إدخــال تقنيات اســتزراع أثبتت جدواها ولم يســبق اســتخدامها في قطاع 

الاســتزراع الســمكي في منطقة البحر المتوســط.

وسيســتفيد هــذا الاســتثمار بدرجة كبيــرة من التوجهــات العالمية في مجال 
الغذاء. استهلاك 

تعــززت محفظتنــا الاســتثمارية في مجال المعــادن والتعدين من خلال 
اســتثمار اســتراتيجي بقيمة 130 مليون دولار اســتثمار اســتراتيحي في 

“إكوينوكــس قولد”، وهي شــركة ناشــئة تعمل في إنتــاج الذهب في أمريكا 
الشــمالية والجنوبية ولديها سلســلة مشــاريع ســتحقق لها نمواً قوياً. 

تقــدر قيمــة إكوينوكس بنحو

1.7 مليار دولار أمريكي
وتــدار مــن قبل قيــادة تنفيذية تتمتع بســمعة عالميــة، ويتمثل هدفها 

الرئيســي فــي إنتــاج أكثر من مليون أونصة من الذهب ســنوياً خلال الســنوات 
الثــاث القادمة. )على المدى المتوســط(
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نظرة على القطاع

التحول الاستراتيجي 
لـ”غلوبل فاوندريز”

حققــت غلوبل فاوندريــز خلال عام 2019 هدفها 
الاســتراتيجي المتمثــل في أن تصبح الشــركة الرائدة 

عالميــاً في تصنيع أشــباه الموصــات، والتركيز على 
شــرائح الســوق الأعلى ربحية ذات القدرات المتميزة 

والملكيــة الفكرية.

وقــد حققت الشــركة تقدماً ممتــازاً نحو تطبيق 
اســتراتيجيتها، وإعــادة ترتيــب أعمالها وهيــكل تكلفتها 

مــن أجــل تحقيق المزيد مــن النمو المســتقبلي لخدمة 
عملائها.

شركة الإمارات العالمية 
للألمنيوم تعزز حضورها في 

سلسلة القيمة في قطاع 
الألمنيوم

حققــت شــركة الإمارات العالميــة للألمنيوم إنجازات 
بــارزة خــال عام 2019 وقد مكّنهــا ذلك من تعزيز 

حضورهــا ضمن سلســلة القيمة فــي قطاع الألمنيوم. 
وبــدأت مصفــاة الطويلــة للألمنيوم، والتي بلغــت تكلفتها 

3.3 مليــار دولار، عملياتهــا في أبريل 2019، واســتقبلت 
أول شــحنة من خام البوكســيت خلال العــام والتي مثلت 

أكبــر شــحنة من المواد الســائبة تصل إلــى ميناء خليفة.

وبنهايــة العــام، أنتجت المصفــاة أول مليون طن من 
الألومينــا، وهي تمضــي نحو الوصول إلــى طاقتها الكلية 

والبالغــة مليونــي طن خلال العام 2020، وســيلبي ذلك 
40% مــن احتياجات الشــركة من الألومينا.

 

وقــد أعلنــت شــركة غينيا ألومينا )غاك( التابعة لشــركة 
الإمــارات العالميــة للألمنيوم أن منجم تصدير البوكســيت 

التابــع لها والذي تبلــغ تكلفته

مليار دولار  1.4
قام بتصدير أول شــحنة من خام البوكســيت في أغســطس 

2019. تبلــغ الطاقــة الإنتاجيــة للمنجم 12 مليون طن 
ســنوياً، ويعــد منجم الشــركة أحد أكبــر 5 مناجم تصدير 

البوكســيت في العالم. وتســاهم )غاك( مســاهمة كبيرة 
فــي اقتصــاد غينيــا من خلال إضافة 5.5% إلــى الناتج القومي 

الإجمالــي للبــاد، إلــى جانب توفير أكثر مــن 3 ألف فرصة عمل 
مباشــرة وغير مباشرة.

 
وفي مارس 2019 وضعت شــركة الإمــارات العالمية 

للألمنيــوم حجر الأســاس لمجمع متطــور لإنتاج الطاقة 
بتكلفــة 270 مليــون دولار فــي مصهر الشــركة بجبل علي 

فــي دبي. وستســاهم محطة الطاقــة الجديدة في خفض 
انبعاثــات الغــازات الدافئة الناجمة عــن توليد الطاقة في 

الموقــع بواقــع 10% تقريباً، كما ســتخفض انبعاثات أكســيد 
النيتروجيــن بنســبة 58%، بما ينســجم مع أهداف رؤية 

الإمارات 2021 لتحســين جــودة الهواء في الدولة. 
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محفظتنا

البترول 
والبتروكيماويات

يمــر قطــاع الطاقــة بفترة تحولات غير مســبوقة، حيث نشــهد تطورات هائلة في 
مجــال التكنولوجيــا فــي ظــل مرحلة انتقالية من شــأنها إحــداث تغيير كبير في 

مشــهد الطاقة العالمي.

لقــد نجحنــا خــال العام 2019 في إدارة أصولنا الاســتثمارية فــي قطاع البترول 
والبتروكيماويــات علــى نحــو حقق لنــا أداءً متميزاً على الرغم من تقلبات الســوق. 

واســتطاعت شــركاتنا تحقيــق عوائد ماليــة قوية حســب توقعاتنا كما واصلت 
تنفيــذ مشــاريعها وفــق أعلى معايير الكفاءة والســامة. وباتت هذه الشــركات 

قــادرة علــى مجابهة التحديــات الكبيرة الناجمــة عن التأثيرات الســلبية التي بدأت 
منذ بدايــة العام الحالي.

تقــوم اســتراتيجيتنا علــى بناء محفظة اســتثمارية في مجــال الطاقة “مؤهلة 
لمواكبــة المســتقبل”، ولديهــا حضــور متوازن على امتداد سلســلة القيمة، 

وقــادرة علــى تحقيــق القيمة والعائد المــادي، ومؤهلة لمواكبــة الوضع الانتقالي 
لقطــاع الطاقــة والفــرص التــي يتيحها هذا التحــول. وتنفيذاً لاســتراتيجيتنا، تمكنا 

مــن إنجــاز صفقة حققــت لنا قيمة عالية من اســتثمارنا في “سيبســا” كما 
كســبنا مجموعــة كارلايل كشــريك معنا في الشــركة. وإلى جانــب تحقيق قيمة 

كبيــرة لمبادلــة مــن الصفقة، فإن شــريكنا الجديد يســاهم بخبراتــه المتميزة في 
تحقيــق المزيــد من التطوير وإضافة القيمة لشــركة سيبســا.

مــن ناحيــة أخرى، نجح فريقنــا العامل في قطــاع النقل والتخزين 
فــي الاســتفادة من عدد مــن الفرص الاســتثمارية الجذابة حيث تم 

توظيــف أكثــر مــن 900 مليون درهم في أصول اســتثمارية في 
قطــاع البنيــة التحتيــة للطاقة الأمر الذي ســاهم فــي تعزيز موقعنا 

فــي قطــاع يتميز بتحقيــق عوائد مســتقرة وطويلة الأمد، لا تتأثر 
كثيراً بتقلبات أســعار الســلع.

وفــي قطاعــات أخرى، تواصلت أنشــطتنا الاســتثمارية ودخلنا في أنشــطة جديدة، 
بمــا يتماشــى مــع اســتراتيجيتنا. فقد واصلنا حســب الخطة الموضوعة التوســع في 

إنتــاج الأوليفيــن والبولــي أوليفين من خلال شــركتي نوفــا للكيماويات وبورياليس. 
وواصلنــا مــن خلال مبادلــة للبترول، عمليات الاستكشــاف والإنتاج مــع التركيز على 

الغــاز باعتبــاره الوقــود المفضل لعمليــة التحول التي يشــهدها قطاع الطاقة. 

وقــد شــهدنا تحديــات هائلة في بداية العــام الجديد تمثلت فــي جائحة كوفيد-19 
التــي امتدت آثارها الســلبية لجميع الأســواق. وقــد عملنا مع شــركات القطاع لضمان 

قدرتهــا علــى الصمــود في هذه الفتــرة العصيبة، كما نعمــل في ذات الوقت على 
تنفيــذ عدد مــن الصفقات الهامة. 

وبالنظــر للتوجــه المســتقبلي، فإننــا نعمل على تعديل اســتراتيجيتنا بحيث تنســجم 
مــع ظروف الســوق والتحولات في قطــاع الطاقة. هذه التحولات ســتخلق العديد 

من التحديات والفرص في الوقت نفســه، وبوصفنا مســتثمراً مســؤولًا ســوف 
نعمــل علــى توظيف الاســتثمارات في مجالات تســاهم في مقابلــة الطلب العالمي 
المتنامــي علــى الطاقــة ومواجهة تحديات التغير المناخي والاســتدامة، وســنواصل 

العمــل علــى تحقيــق المهمــة الملقاة على عاتقنــا وهي تحقيق قيمــة عالية وعوائد 
ماليــة جذابة لمبادلة.

مصبــح الكعبي
الرئيــس التنفيــذي لقطاع البتــرول والبتروكيماويات

"لقــد نجحنــا خــال العام 2019 في إدارة أصولنا 
الاســتثمارية فــي قطاع البتــرول والبتروكيماويات 

علــى نحــو حقق لنا أداءً متميــزاً على الرغم من 
السوق." تقلبات 
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صفقة اســتراتيجية

تعزيز قوة محفظتنا في 
مجال الطاقة العالمية

فــي عــام 2019، واصلت مبادلة توســعة محفظة اســتثماراتها في أصول 
البنيــة التحتيــة فــي قطاع الطاقة، حيث اســتحوذت علــى حصة أقلية في 

“إيناغــاز”، الشــركة الرائــدة في مجــال نقل الغاز الطبيعي وإدارة شــبكة الغاز 
فــي اســبانيا، والتي تملك شــبكة مرافــق بنية تحتية فــي مجال الغاز والغاز 

الطبيعــي المســال تمتــد عبر أوروبا وأمريــكا اللاتينية وأمريكا الشــمالية.

كذلك اســتثمرت مبادلة

65 مليون دولار أمريكي 
فــي شــركة “نيكســت ديكيد” التــي تعمل في مجال تطويــر عمليات الغاز 

الطبيعــي المســال والتــي تتخــذ من ولاية تكســاس الأمريكية مقراً لها.

وتأتــي هــذه الاســتحواذات متوافقة مع اســتراتيجية مبادلــة الرامية إلى تعزيز 
اســتثماراتها فــي أصــول البنيــة التحتية والتي من شــأنها تحقيــق تدفقات نقدية 
مســتقرة ومتوقعــة علــى المدى الطويل ولا تتأثر كثيراً بتقلبات أســعار الســلع.

صفقة اســتراتيجية

شراكات تعزز 
القيمة

فــي أكتوبــر 2019، أكملــت مبادلة بيــع حصة أقلية من حصصها في شــركة 
“سيبســا” إلــى مجموعــة كارلايل. وتعد “سيبســا” أكبر شــركة خاصة في قطاع 

عمليــات النفــط والغــاز المتكاملة في أوروبا، 

وقــد تــم تقييمهــا بنحــو 12 مليار دولار أمريكي، شــاملة الديون. وبموجب 
الصفقــة، اســتحوذت مجموعة كارلايل على

%38.5
في شــركة “سيبســا”، فيمــا احتفظت “مبادلــة” بحصة الأغلبية

%61.5
 وقــد أسســت هذه الصفقة شــراكة جديدة مع انضمــام أعضاء جدد لفريق 

الإدارة التنفيذيــة، ينتظــر أن يســهموا فــي تحقيق الأهداف الاســتراتيجية بعيدة 
المدى لشــركة سيبسا.
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صفقة اســتراتيجية

إتمام عملية البيع في ميدغاز

نظرة على القطاع

كذلــك باعت مبادلــة حصتها البالغة

 %42.09
فــي خــط أنابيب “ميدغاز”، الذي كانت تملكه “سيبســا”، إلى شــركتي 

ناتورجــي الإســبانية وســوناطراك الجزائرية، في صفقــة قُدرت بمبلغ 1.9 
مليــار يــورو، شــاملة الديون. ومــن المنتظر اســتكمال الصفقة في الربع 

الثانــي من عام 2020.

التكرير والبتروكيماويات

النقل والتخزين

الاستكشاف والإنتاج

نحــرص في مبادلة على انتقاء اســتثمارات مســؤولة 
تحقــق قيمــة عالية على المدى الطويــل وعوائد مالية 

قوية.

ونحــرص كذلك على تســخير الابتكار 
والتكنولوجيا من أجل إنشــاء شــركات رائدة 

عالميــاً في كل اســتثماراتنا الاســتراتيجية 
علــى امتداد سلســلة القيمة في قطاع 

الطاقة.

ففــي قطاع الاستكشــاف والإنتاج، تعمل شــركاتنا 
“بورياليــس” و”أو إم في” و”نوفــا للكيماويات” وبروج 
)مشــروع مشــترك تشــارك فيه بورياليس في دولة 

الإمــارات( على دعــم الجهود الرامية لتأســيس اقتصاد 
دائري في مجال البلاســتيك، من خلال الاســتثمار في 

إعادة التدوير وتحســين مســتوى إعادة تدويــر منتجاتها. 
وتشــارك هذه الشــركات في مواجهة التحــدي المتمثل 

فــي المنتجات البلاســتيكية ذات الاســتخدام لمرة 
واحــدة وذلــك من خلال القيــام بدور ريادي في مبادرة 

لوقف تســرب البلاســتيك إلى المحيطات، )مشــروع 
STOP(، بالإضافــة إلــى التزامها بالمشــاركة في دعم 

المشــروع والجهــود الرامية إلى وضع حــد للنفايات 
البلاستيكية.

وتعمــل بورياليس مع شــركة توتال في ســاحل الخليج 
الأمريكــي على تســخير الإمكانيات التقنية للشــركتين 

ومكانتيهمــا الســوقية وخبرتيهما التشــغيلية من 
أجــل الحصول على المواد الأولية بأســعار تنافســية. 

وقد شــمل ذلك تســخير المرافق الحالية للشــركتين، 
بالإضافــة إلى العمل المســتمر لإنشــاء مصنع جديد 
لتكســير الإيثــان والبولي أوليفين في ولاية تكســاس 

الأمريكية.

وقــد بدأت بورياليس خلال عام 2019 أعمال إنشــاء 
مصنــع عالمــي جديد لنــزع الهيدروجين عن البروبان 

فــي موقع الإنتــاج الحالي التابــع لبورياليس في كالو 
ببلجيــكا. وســيكون المصنــع الجديد عنــد اكتماله أحد 
أكبــر المصانــع من نوعه وأكثرها كفاءة على مســتوى 

العالــم، حيث ســتبلغ طاقته الإنتاجية المســتهدفة 
750 ألــف طن مــن البروبلين في العام.

وفــي قطــاع النقل والتخزين، تأتي اســتثماراتنا 
فــي “إيناغاز” و”نيكســت ديكيد” تأكيداً 

لنظرتنــا الإيجابية لســوق الغاز العالمي 
والتزامنــا القــوي بالمســاهمة في التحول الذي 

يشــهده قطاع الطاقة. 

وقــد أعلنــت “إيناغاز” عن التزامها بأن تصبح شــركة 
خاليــة مــن الكربون بحلول عام 2050 وهي تســتثمر 

بكثافــة في الوقــود والتقنيــات الإنتقالية للطاقة. 

أما “نيكســت ديكيد” فســوف يســاهم إنتاجها من الغاز 
الطبيعــي المســال مــن مصنعها المقترح إنشــاؤه في ريو 

غرانــدي، في نقــل الغاز المصاحب الذي يتــم حرقه حالياً، 
مــن حــوض بيرميان في جنوب الولايــات المتحدة إلى 

الأســواق العالمية، الأمر الذي ســيعزز من الــدور المتنامي 
للغــاز فــي عمليــة التحول التي يشــهدها قطاع الطاقة.

وفــي عــام 2019 أيضاً، بدأت نوفا للكيماويات مشــروعاً 
اســتثمارياً بمبلغ

 2.2 مليار
أمريكي دولار 

ويتألــف مــن جزأين. يتمثل الجزء الأول في إنشــاء مصنع 
جديــد للبولــي إيثيلين باســتخدام تقنية ســكليرتيك 
SCLAIRTECH™ والــذي ســينتج نحو مليار رطل 

مــن البولــي إيثيلين ســنوياً، بينما يتمثــل الجزء الثاني 
بتوســعة مصنع التكســير المجاور فــي منطقة كورونا 
بأونتاريــو مــن أجل رفع طاقته الإنتاجية بنســبة %50 

بحيــث يصبــح واحداً من أكبــر المصانع من نوعه في 
أمريكا الشــمالية.

وفــي دولة الإمارات نقوم بدور حيوي في مســاندة 
جهــود تطوير قــدرات قطاع التكريــر والبتروكيماويات 

فــي أبوظبي، خصوصاً من خلال الشــركة المشــتركة 
“بروج”، وكذلك من خلال اســتحواذ شــركة “أو إم في” 

علــى حصة 15% في أدنــوك للتكرير.

وفــي قطاع الاستكشــاف والإنتاج، ركزت مبادلة 
للبتــرول خــال عام 2019 على عدد من المشــاريع التي 
ســتعزز من مســاهمة الغاز في اســتثماراتها العالمية، 

الأمــر الــذي يعكس نظرة مبادلة الإيجابية لأســواق 
الغــاز العالميــة والدور المتزايد للغــاز في التحول الذي 

يشــهده قطاع الطاقة.

وقــد وقعــت مبادلة للبترول اتفاقية لتقاســم 
الإنتاج، بالشــراكة مع شــركة “بي تي تي إي بي انيرجي 

ديفلوبمنــت” التايلنديــة، في أول مشــروع للغاز لها في 
ثاني أكبر اقتصاد في منطقة جنوب شــرق آســيا. وســوف 

تتولــى الشــركتان معــاً، اعتباراً من أوائل عام 2022، 
عمليــات التطويــر والإنتاج فــي البلوك جي 61/1 البحري 

والــذي يتضمــن حقل إيراوان للغاز وهــو حقل منتج. 
كذلــك أحــرزت مبادلة للبترول تقدماً جيداً في إنشــاء 
مرافــق الإنتــاج لحقــل بيجاجا البحري للغــاز في ماليزيا.

وفي منطقة الشــرق الأوســط وشمال 
أفريقيــا، تملــك مبادلــة للبترول حصة قدرها 

10% فــي حقل ظهــر الغازي في مصر. 
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محفظتنا

صناعــة الطيــران والطاقة 
النظيفــة وتكنولوجيا 

المعلومــات والاتصالات

حقــق قطاع صناعــة الطيران والطاقــة النظيفة وتكنولوجيــا المعلومات 
والاتصــالات تقدمــاً كبيــراً في مختلف مجــالات عمله خلال عام 2019، والذي 

شــهد أيضــاً العديــد من التطورات الهامة على مســتوى التشــغيل. وقد واصلنا 
توظيــف اســتثمارات فــي قطاعات اســتراتيجية جديدة كما قمنــا ببيع بعض 

الأصــول التــي وصلــت مرحلة النضــج، ونجحنا في إدارة محفظتنا الاســتثمارية 
بطريقــة فعالــة. وقــد مكننا التقــدم الذي أحرزناه خلال العام مــن تحقيق عائدات 

ماليــة قوية، تنســجم مع مهمتنا كشــركة اســتثمارات عالمية.

وقــد حقق قســم صناعــة الطيران رؤيتــه المتمثلة في الارتقــاء بخدمات الصيانة 
والإصــاح والعمــرة وخدمات التمويل وذلك بتأســيس مجموعة “ســند” لتعمل 

كوحــدة متكاملــة تجمــع بين الخبرة الهندســية الراســخة إلى جانب القدرات 
التمويليــة لشــركة “ســند للتمويل”. وتوفــر هذه المجموعــة الجديدة منظومة 

موحــدة مــن الخدمات بهدف الوفــاء بمتطلبــات العملاء في ظل الثورة 
الصناعيــة الرابعــة وخلــق فرص جديــدة للنمو. وفي أول صفقة تبرمها “ســند 

لتقنيــات الطيــران” بهويتهــا الجديدة، وقّعت الشــركة اتفاقيــة بقيمة 6.5 مليار 
دولار أمريكــي مــع “رولز رويــس” لتقديم خدمات صيانــة المحركات من صنع 

شــركة “رولــز رويس”. وتجســد هذه الاتفاقية الثقــة التي نتمتع بها لدى شــركائنا. 
وقــد تجلــت هذه الثقــة أيضاً في النمو المســتمر الذي ظلت تحققه “ســتراتا”، 

شــركتنا المتخصصــة فــي تصنيع أجزاء هيــاكل الطائرات المتعــددة، والتي حصلت 
علــى طلبيــات كبيرة وشــهدت إقبالًا متزايداً في الأســواق الجديدة وتزامن ذلك 

مع احتفالها بمرور عشــر ســنوات على تدشــين عملياتها.  

وفــي مجــال تكنولوجيــا المعلومات والاتصالات، شــهدنا المزيد من توحيد 
الجهود على مســتوى شــركاتنا كما حققنا توســعاً اســتراتيجياً من خلال 

اســتثمارات جديــدة، مــن بينهــا اتفاقية لاســتثمار مبلغ 500 مليون دولار مع 
“كولوجيكــس”، وهــي أكبر شــركة كنديــة متخصصة في مجــال مراكز البيانات 

ويقــع مقرهــا فــي الولايات المتحــدة الأمريكية. كذلك وقعت “إنجــازات” اتفاقية مع 
وزارة الداخليــة لإطــاق نظــام المراقبة والإنذار والتحكم الذكــي “حصنتك”، والذي 

يربــط مــا يزيــد على 4,500 مبنى فــي أبوظبي بمراكز الدفــاع المدني من خلال 
تطبيقــات تقنيــة مبتكــرة. بالإضافــة إلى ذلك، قمنــا ببيع حصتنا فــي “هايبرأوبتيك” 

الشــركة المتخصصــة فــي خدمات البرودباند فــي المملكــة المتحدة، وحققنا 
عائــداً مجزياً من تلــك الصفقة الناجحة.

وفــي مجال الطاقــة النظيفة، واصلت “مصــدر” تحقيق تقدم 
مســتمر في اســتراتيجية الاســتثمار الخارجي. وقد اســتفدنا من 

الانخفــاض التاريخــي في معدلات الاقتراض فقدمنا دعماً ســاعد 
محطــة “دادجــون” البحريــة لتوليد الطاقة مــن الرياح على إتمام 

صفقــة تمويــل بقيمــة 1.4 مليار جنيه اســترليني، نصفه في شــكل 
ســندات خاصة مع مســتثمرين مؤسسيين.

وفــي إطــار نهجنا القائم على الاســتثمار النشــط وبيع الأصول التــي وصلت مرحلة 
النضــج، قمنــا أيضــاً خلال العام بتوظيف اســتثمارات في العديد من المشــاريع 

الجديدة والدخول في شــراكات مع عدد من الشــركات الرائدة في مجال الأســهم 
الخاصــة، مثــل ”ريفيرســتون” و ”آركلايت”. وقــد أتاحت لنــا إتفاقيتنا مع ”آركلايت” 

توحيــد جهودنــا مع قطــاع البتــرول والبتروكيماويات ومجلس أبوظبي للاســتثمار 
للاســتفادة مــن موقعنا الاســتثماري في هــذا الصندوق. وفي دولة الإمارات، 

اســتثمرنا أيضــاً فــي محطــات لتحلية المياه تعمــل بتقنية التناضح العكســي، من 
بينهــا أكبــر محطة وثانــي أكبر محطة فــي العالم من هذا النوع. 

 
لقــد شــهد العام الماضي اســتمراراً لــأداء المتميز في جميــع قطاعات أعمالنا. 

وســوف نواصــل العمل على تعزيز شــراكاتنا مع الشــركات الرائــدة عالمياً، والتكامل 
مــع سلاســل الإمــداد العالمية والتركيز علــى خلق القيمة فــي القطاعات الجديدة 

والناشــئة. وســوف تظل اســتراتيجية الاســتثمار النشــط وبيع الأصول التي تصل 
مرحلــة النضــج في الوقت المناســب مــن أهم مرتكزات عملنــا في المرحلة 

القادمة.

خالد عبد الله القبيســي
الرئيــس التنفيــذي لقطــاع صناعة الطيــران، والطاقة النظيفــة، وتكنولوجيا 

المعلومــات والاتصالات

"فــي إطار نهجنا القائم على الاســتثمار النشــط وبيع 
الأصــول التــي وصلت مرحلة النضــج، قمنا أيضاً خلال 

العــام بتوظيف اســتثمارات في العديد من المشــاريع 
الجديدة والدخول في شــراكات مع عدد من الشــركات 

الرائــدة في مجال الأســهم الخاصة."
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صفقة اســتراتيجية

صفقة اســتراتيجية

المستثمر الأول والأساسي 
في صندوق المملكة 

المتحدة للبنية التحتية 

بيع حصة 
هايبروبتيك

كانــت “مصــدر” أول مســتثمر في صنــدوق البنية التحتيــة التابع لحكومة 
المملكــة المتحــدة والــذي يبلغ رأس مالــه 400 مليون جنيه إســترليني، حيث 

ســاهمت بمبلغ

35 مليون جنيه إسترليني 
ســتتولى إدارتهــا “زوك كابيتــال”. يهدف الصنــدوق لتحقيق زيادة لتوســعة البنية 

التحتيــة لشــبكة تزويد الســيارات الكهربائيــة بالطاقة فــي المملكة المتحدة 
لأكثر من الضعف من خلال إنشــاء 3,000 موقع جديد للشــحن الســريع 

بحلــول عــام 2024 كجــزء من خطــة طموحة لإيقاف بيع الســيارات التي تعمل 
بالبنزيــن والديــزل بحلول عام 2040.

قمنــا ببيــع حصتنــا في “هايبرأوبتيك”، التي تعد أكبر شــركة فــي المملكة 
المتحــدة فــي مجال تقديــم خدمات البرودباند. وكان الهدف من الاســتثمار 

الــذي بــدأ فــي عام 2018 هو تمكيــن “هايبرأوبتيك” من تعزيز نمو شــبكة 
البرودبانــد الوطنيــة التــي تبلغ ســعتها 1 جيجابايــت في الثانية، ونتــج عنه تحقيق 

عوائــد مجزية للمســتثمرين ونتائج ممتازة للشــركة. 
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نظرة على القطاع

اتفاقية مع “رولز رويس” بقيمة 
6.5 مليار دولار 

إطلاق كيان جديد في 
عالم الطيران

بناء أول محطة للطاقة 
الشمسية بالتعاون بين 

القطاعين الحكومي والخاص 
في أوزبكستان

أبرمت شــركة ســند لتقنيات الطيــران اتفاقية كبرى 
مع شــركة “رولز رويــس”، لتصبح ســند بموجبها مركز 

خدمــات معتمــد لدى “رولز رويــس” لتوفير خدمات 
الصيانــة لمحــركات “ترينــت 700”. وبموجب الاتفاقية 

الجديــدة، والتي تقــدر قيمتها بحوالي

6.5 مليار دولار 
أمريكي

)23 مليــار درهــم إماراتي(، تقوم ســند لتقنيات الطيران 
بتوفيــر خدمــات العمرة الكاملــة لمحركات “ترينت 

700” لمــدة تســعة أعوام )من العام 2019 إلى 2027(. 
وتتيــح الاتفاقيــة الجديدة لســند لتقنيــات الطيران تحقيق 

زيــادة ثلاثــة أضعاف في عدد محــركات “ترنت 700” التي 
تقوم الشــركة بصيانتها ســنويًا.

أعلنــت مبادلــة خلال عام 2019 عــن إطلاق مجموعة 
صناعية جديدة باســم “ســند” لدعم أهداف إمارة 

أبوظبــي لتحقيــق النمو طويــل الأمد في قطاعي 
صناعــة الطيــران والخدمات الصناعية على المســتوى 
العالمــي. وتــم دمج كل من “ســند لتقنيات الطيران”، 

و”ســند لتقنيــات الطاقة”، و”ســند للتمويل” في 
مجموعــة واحدة بحيث يمكن الاســتفادة من ســجل 

الخبــرة الحافــل الذي تتمتع به هذه الشــركات والذي 
يمتــد لأكثــر من ثلاثة عقود فــي مجال الطيران. 

وســوف تقوم المجموعة الجديدة باســتثمار 
وتوظيــف ونشــر تقنيات الثــورة الصناعية الرابعة من 

أجــل تلبيــة احتياجــات عملائهــا العالميين على امتداد 
سلســلة القيمة فــي قطاع الطيران.

وقعــت “مصدر” خلال عام 2019 اتفاقية لشــراء 
الطاقــة واتفاقيــة دعم حكومي مــع حكومة جمهورية 

أوزبكســتان، بهــدف تصميم وتمويل وبناء وتشــغيل 
أول محطة للطاقة الشمســية يتم إنشــاؤها بشــراكة 

بيــن القطاعين الحكومــي والخاص. وتندرج هذه 
الاتفاقيــة ضمــن برنامج جمهورية أوزبكســتان الذي 

يهــدف لإنتــاج 5 جيجاواط من الطاقة الشمســية 
بحلــول العام 2030. 
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محفظتنا

مجلــس أبوظبي 
للاستثمار

لقــد حقــق مجلــس أبوظبي للاســتثمار أداءً ممتازاً فــي عام 2019 تمثل بالأداء 
القوي لأســواق الأســهم العامة، فقد حقق مؤشــر “إم إس ســي آي إيه ســي دبليو آي 

MSCI ACWI “ عوائــد بنســبة 26.6% خــال العام، فيما أنتج مؤشــر “بلومبيرغ 
 Bloomberg Barclays Global Aggregate -باركليــز غلوبــال أقريقيت
Index“ عائداً بنســبة 6.8%. ومع أن أســواق الأســهم الخاصة لم تصل لهذه 

المســتويات إلا أنهــا قدمــت مســاهمة إيجابية في الأداء الكلــي للمجلس خلال 
.2019 عام 

وقــد تحقــق هذا الأداء الاســتثماري بفضل العائدات الســوقية مــن مختلف فئات 
الأصــول، إلــى جانب النهــج الاســتراتيجي والتكتيكي الذي اتبعناه فــي عملية توزيع 

الأصــول، بالإضافــة إلــى الخبــرات المتميزة والأداء الممتاز الــذي يتمتع به خبراء 
إدارة الأصــول التابعين لنا.

يحمــل العــام الحالــي العديــد من التحديات التــي نقف جنباً إلى جنــب لمواجهتها، 
ومــن بينهــا تداعيــات جائحة فيــروس كورونا المســتجد “كوفيد-19” وتأثير هذه 

الجائحــة الــذي لا يقتصــر علــى الاقتصاد العالمي فحســب بل والأهم من ذلك 
يهدد صحة الناس وســامتهم.

ومــع أن التوقعــات تشــير إلى أن العام 2020 سيشــهد الكثير مــن التقلبات 
والتغيــرات، إلا أننــا علــى ثقــة تامة من قــدرة محفظة المجلس علــى تجاوز تقلبات 

الســوق والاســتثمار في الفــرص المتميزة المتاحة في الســوق، حيــث تبنى المجلس 
منــذ إنشــائه نهج الاســتثمار على المدى الطويل وســوف يواصل اتبــاع هذا النهج في 

القادمة. الأعوام 

مكننــا انضمامنــا إلــى مبادلــة في عام 2018 من اكتشــاف العديد من الفرص 
الجديــدة وســبل التعاون التي من شــأنها تحقيــق النمو المنشــود لمحفظتنا 

الاســتثمارية وتنويعهــا، لتأتــي نجاحاتنــا المتميــزة نتيجة العمل المشــترك، ونتطلع 
لتحقيــق المزيــد مــن النمــاء لمحفظتنا خلال العام 2020.

السويدي عيسى 
الرئيــس التنفيــذي لمجلس أبوظبي للاســتثمار

"ومــع أن التوقعات تشــير إلى أن العام 2020 
سيشــهد الكثيــر مــن التقلبات والتغيرات، إلا 

أننــا علــى ثقة تامة من قــدرة محفظة المجلس 
على تجاوز تقلبات الســوق والاســتثمار في 

الفــرص المتميزة المتاحة في الســوق، حيث 
تبنــى المجلس منذ إنشــائه نهج الاســتثمار على 

المدى الطويل وســوف يواصــل اتباع هذا النهج 
فــي الأعوام القادمة."
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نظرة عامة

مجموعة بنك 
أبوظبي التجاري

 مــن أهم الإنجازات التــي تحققت خلال العام
 اكتمــال عمليــة الاندماج بيــن بنكي أبوظبي

التجــاري والاتحــاد الوطني. واســتحوذ الكيان المدمج 
علــى مصــرف الهلال وبذلك أصبحــت مجموعة بنك 

أبوظبــي التجــاري ثالث أكبر مؤسســة مالية في 
الإمارات.

وأصبــح الدمــج ســاري المفعول بداية من الأول من 
مايــو 2019، وتبلــغ قيمة أصــول مجموعة بنك 

التجاري أبوظبي 

 423 مليار
إماراتي درهم 

ولديهــا قاعــدة عملاء تتجــاوز المليون عميل.
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 مستثمر 
مسؤول
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مســتثمر مسؤول

 الأولويــة لموظفينا
تنا ومجتمعا

إن مــا حققنــاه مــن نجاح لــم يكن ليتحقق لــولا منظومة القيم المؤسســية التي 
التزمنــا بهــا فــي عملنا منذ نشــأة الشــركة. هذه القيم: وهي المســؤولية والنزاهة 

والإلهــام والشــراكة، لا تحــدد فقط نوعيــة الأعمال التي نقوم بهــا، بل تحدد أيضاً 
كيف نقــوم بتلك الأعمال.

وقــد كان لهــذه القيم المؤسســية دور كبير في تشــكيل اســتجابتنا للتحديات 
الناجمــة عــن جائحــة كوفيد-19، حيــث وقفنا جنباً إلى جنــب مع الحكومة 

الإماراتيــة ومــع المجتمــع الدولي فــي الجهود المبذولة لاحتــواء هذه الجائحة.

لــم تواجــه الشــركات والحكومات من قبل تحدياً بهذا المســتوى 
يفــرض عليها التكاتف ومســاعدة الموظفيــن والمجتمعات 

والمؤسســات الصحيــة علــى التصدي للتحديــات الخطيرة التي 
يواجههــا المجتمــع. وبفضــل ارتباطنا العميــق بالمجتمع، 

نســتطيع اســتثمار حجم أعمالنــا وتنوعها وخبراتنــا المتميزة 
لإحــداث تأثير إيجابي في داخــل الدولة وخارجها.

فــي المرحلــة الأولى من اســتراتيجية الاســتجابة، بادرنا بتقديم المســاندة في دولة 
الإمــارات وفــي المجتمعــات الخارجية التــي لدينا فيها اســتثمارات. وفي هذا الإطار، 

أطلقنــا حملــة “نعمــل نخلص” بهدف تنســيق هذه المبادرات بطريقــة متكاملة 
لضمــان إيصال الدعــم بطريقة فعالة.

هنــا فــي دولة الإمارات، كانــت مرافق الرعاية الصحيــة التابعة لمبادلــة في طليعة 
الجهــود المبذولــة لمكافحــة الجائحة، حيــث قام المختبــر المرجعي الوطني 

برفــع معــدل الفحوصات التــي يجريها والخاصــة بفيروس كوفيد-19 إلى 5,000 
فحــص يوميــاً، فيما بــادرت المرافق العقاريــة التابعة لنــا بتوفير حزمة مبادرات 

بقيمة 420 مليون درهم لمســاعدة شــركائهم. 
 

وفي خارج الدولة، قامت شــركة “مينيســا” بتوزيع 2,000 وجبة طعام للأســر 
الأكثــر تضــرراً في المجتمعــات المحيطة بمناطق عمليات الشــركة فــي كولومبيا، 

وتبرعــت شــركة “غلوبــل فاوندريز” بمبلــغ مليون دولار أمريكي مســاهمة منها في 
دعــم المجتمعات فــي مناطــق عملياتها حول العالم.

كمــا نواصــل العمل على استكشــاف وســائل جديدة لتطوير الاســتجابة، بما في 
ذلــك تطويــر اســتراتيجيات على المدى الطويل لمســاعدة العالم علــى التعافي من 

كوفيد-19.  آثار 

هــذه الاســتجابة ترتبط ارتباطــاً وثيقاً بمفهومنا للاســتثمار 
المســؤول. فقــد واصلنا خلال عام 2019 استكشــاف المزيد من 

الطــرق التــي تتيح لنا الاســتفادة من حجــم عملياتنا وحضورنا 
العالمــي فــي إحداث تأثيــر إيجابي والعمل وفق منظــور بعيد المدى 

والالتــزام بدعــم المجتمعات في مناطــق عملياتنا. 

وقــد ســاعدنا ذلــك الالتزام والجهد الــدؤوب على تحقيق إنجــازات أخرى جعلت من 
عــام 2019 عامــاً لا ينســى. ولعل من أهــم المحطــات الملهمة في ذلك العام، 

مشــاركتنا في دعم أكبر حدث رياضي إنســاني شــهده العالم، ألا وهو الألعاب 
العالميــة للأولمبيــاد الخاص الذي اســتضافته أبوظبــي. فمن خلال جهودنا 

التطوعيــة، شــارك موظفونــا بأكثر من 2,300 ســاعة تطوع وســاهموا في النجاح 
الكبيــر الذي حققتــه الألعاب الأولمبية. 

تلــك الــروح الإيجابيــة والمرونة والتعاون أصبحت ســمة مميزة لمبادلــة وموظفيها، 
وهــي التــي مكنتنا من الاســتجابة بهذا المســتوى من الفاعليــة للتحديات التي 

نواجههــا اليــوم. ونحن إذ نمضي نحو المســتقبل، لا يســاورنا شــك في أننا إذا ما 
واصلنــا العمل يداً واحدة ســوف نكتســب المزيد من القوة.

الشمري حميد 
نائــب الرئيــس التنفيــذي للمجموعة، والرئيس التنفيذي للشــؤون المؤسســية 

البشرية والموارد 

"إن مــا حققنــاه من نجاح لم يكــن ليتحقق لولا 
منظومــة القيم المؤسســية التــي التزمنا بها 

فــي عملنا منذ نشــأة الشــركة. هذه القيم: وهي 
المســؤولية والنزاهة والإلهام والشــراكة، لا تحدد 

فقــط نوعيــة الأعمال التي نقوم بهــا، بل تحدد أيضاً 
كيف نقــوم بتلك الأعمال."
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الاســتثمار بمسؤولية : قطاع 
البتــرول والبتروكيماويات

الاســتثمار بمســؤولية: قطاع صناعــة الطيران والطاقة 
النظيفــة وتكنولوجيــا المعلومات والاتصالات

المساهمة في دفع عجلة 
الاقتصاد الدائري في العالم 

 محطة الطويلة
لتحلية المياه

إن التزامنــا بالاســتثمار المســؤول لا يتجلــى فقط فــي التركيز على تحقيــق عوائد مالية 
مســتدامة للجهــة المالكة والمســاهمة فــي تحقيق الهدف الاســتراتيجي لأبوظبي 
والمتمثــل فــي بنــاء اقتصــاد متنوع ومتكامل مــع الاقتصاد العالمي، بــل يعني أيضاً 

أخــذ الاعتبــارات الخاصــة بالبيئة والمجتمــع والحوكمة في الحســبان في قراراتنا 
الاســتثمارية وعملياتنــا الإدارية وممارســاتنا الخاصــة بالملكية.

هنالــك العديــد من الأمثلة على مســاهمة قطــاع صناعة الطيران والطاقــة النظيفة 
وتكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات فــي التصدي بروح المســؤولية لأكبر التحديات 

المجتمعيــة. ومــن أبــرز مســاهماتنا في هذا المجــال، الجهود التــي نبذلها لتوفير 
الاحتياجــات الأساســية مثــل الكهرباء والميــاه النظيفة والاتصــالات للمجتمعات في 

المناطــق البعيــدة التي تفتقــر لهذه الخدمات.

ومــن أبــرز الأمثلة على ذلك، مشــروع محطــة الطويلة لتحليــة المياه والتي يجري 
تطويرهــا حاليــاً، وســتصبح أكبــر محطة لتحليــة المياه باســتخدام تقنية التناضح 

العكســي علــى مســتوى العالم حيث ســتبلغ طاقتهــا الإنتاجية القصوى 909,200 
متــر مكعــب مــن الميــاه في اليوم. تقــع المحطة على بعد 45 كيلومتر شــمالي 

 مدينــة أبوظبــي، وستســاهم في تلبية الطلــب المتنامي علــى المياه بتزويد
350 ألــف منــزل بحاجتهــا من المياه، بالإضافــة إلى القطاع الصناعــي في منطقة 

“الطويلــة“ والمناطــق المحيطة.

كذلــك ســتتميز هذه المحطــة بكونها أفضــل محطة في العالم 
مــن حيــث كفاءة التكاليف واســتهلاك الطاقة، حيث ستســتخدم 

أقــل كميــة من الطاقة لــكل جالون من المياه المحلاة )ما يســاوي 
3 كيلــو وات مــن الطاقة في الســاعة لكل متــر مكعب من المياه(. 

وتماشــياً مــع أهداف المحطــة لتحقيق الاســتدامة البيئية، تم 
تجهيزهــا بخلايــا لإنتــاج الطاقة الشمســية بقدرة 50 ميجا واط.

وستســاهم المحطــة، عنــد اكتمالهــا، في جهود تحقيق رؤية دولة الإمارات بشــأن 
تخفيــض انبعاثــات غــاز ثاني أكســيد الكربون وفي تخفيض اســتهلاك الغاز من خلال 

فصــل الطاقة وإنتاج المياه خلال موســمي الصيف والشــتاء.

وبالإضافــة إلــى محطــة الطويلة، لدينــا أيضاً محطة “نقاء“ في إمــارة أم القيوين، وهي 
محطــة التحلية الرئيســية بالإمارات الشــمالية. وســعياً لتلبيــة الطلب المتزايد 

علــى الميــاه في الإمارات الشــمالية، تعمل شــركة “مبادلــة“ بالتعاون مع كلٍ من 
شــركة “أكــوا باور“ الســعودية، المتخصصة فــي تطوير المرافــق، والهيئة الاتحادية 

للكهربــاء والمــاء بدولــة الإمارات، على إنشــاء محطة لتحليــة المياه بطاقة 682 ألف 
متــر مكعــب مــن الميــاه يومياً، وذلك فــي إمارة أم القيوين )التــي تقع على بعد 200 

كيلومتــر إلى الشــمال من أبوظبي(.

وســوف تصبــح محطــة “نقاء“ مــن أكبر محطات تحليــة المياه التي تعمــل بتقنية 
التناضح العكســي على مســتوى العالم، وســوف تســاهم، عند اكتمالها، في خفض 

البصمــة الكربونيــة لدولــة الإمارات وذلك من خــال خفض كمية الطاقــة المطلوبة 
لإنتــاج جالون من الماء. 

ومــن خلال مشــاريع كهــذه نعمل على توظيف اســتثماراتنا لضمان مســتقبل 
مســتدام لأفــراد المجتمع وقطاعــات الأعمال في دولة الإمــارات العربية المتحدة.

مــن خــال شــركاتها المتخصصــة في إنتاج البولــي أوليفين، تســاهم مبادلة في تبني 
ودعــم نهــج الاقتصاد الدائري، وفقاً لاســتراتيجيتنا الخاصة بالاســتثمار المســؤول.

 يتضمــن النهــج الدائــري التحول عن اســتخدام المصــادر الهيدروكربونية لإنتاج
البولــي إيثليــن والبولي بروبيلين إلى اســتخدام نســبة متزايدة مــن المصادر المعاد 
تدويرهــا والمتجــددة، حيث يعاد اســتخدام المــواد البلاســتيكية وتدويرها وتجنب 

طرحهــا كنفايات.

وتعــد بوريالــس من الشــركات العالميــة صاحبة الحلــول المبتكرة في مجال 
البلاســتيك، ومســاهماً رئيســياً فــي تطوير النهج الدائري في هــذا القطاع. وتأمل 

الشــركة فــي أن تتمكــن من زيادة حجم البلاســتيك الــذي تعيد تدويره إلى 350 ألف 
طــن فــي الســنة بحلول عام 2025، وذلك من خــال مصنعيها في ألمانيا والنمســا.

وقــد دخلــت بورياليس في عام 2019 في شــراكة مع “أو إم في” 
بهــدف اكتشــاف فرص توحيــد الجهود بين عمليــات إنتاج بورياليس 
ومشــروع “أو إم في” المبتكر لإعادة تدوير البلاســتيك المســتعمل. 

وتســعى الشــركتان مــن خلال هذا التعاون لإعــادة تدوير النفايات 
البلاســتيكية واســتخدام الناتــج كمادة أوليــة لصناعة البولي 

أوليفين.

كذلــك أطلقــت بورياليس تقنية جديدة باســم بورســايكل )Borcycle™( تتيح 
توفيــر حلــول رائــدة في مجال تدوير البلاســتيك، وخاصة في مجالات المســتلزمات 
المنزليــة وقطــع غيــار المركبات والمنتجات الاســتهلاكية. كذلك أعلنت الشــركة 

عــن زيــادة التعاون الاســتراتيجي مع نيســتي )Neste( لإنتاج البولــي بروبيلين من 
المــواد المتجــددة. وتخطــط بورياليس لأن تصبــح كل منتجاتها الاســتهلاكية إما 

معــاد تدويرهــا أو قابلــة لإعادة الاســتخدام أو منتجة مــن مصادر متجددة وذلك 
.2025 بحلول عام 

وفــي عــام 2017 دخلت بورياليس في شــراكة مع “سيســتيميك” لإطلاق مبادرة 
لوقف تلوث البحار بالنفايات البلاســتيكية والتي عرفت باســم “مشــروع ســتوب 

STOP”، وفــي وقــت لاحق انضمت شــركتا “نوفا للكيماويات” و”بــروج” من مجموعة 
مبادلــة، إلــى هذه المبادرة إلى جانب عدد كبير من الشــركات والمؤسســات.

يســاهم “مشروع ســتوب STOP” في تأســيس البنية التحتية 
للاقتصــاد الدائري في جنوب شــرق آســيا، حيث توجــد أعلى المعدلات 

فــي العالم لتســرب النفايات البلاســتيكية إلــى البحار. وبوصفها 
من المؤسســين والمشــاركين الاســتراتيجيين في هذه المبادرة، 

خصصــت بورياليــس وشــركاؤها في المشــروع نحو 14 مليون يورو 
لكــي يتــم اســتثمارها من الآن وحتى عام 2025 فــي تصميم حلول 

اقتصــاد دائــري يتــم تنفيذها بالتعاون مــع الجهات المحليــة المعنية.  

ونحــن نحــرص دائماً على دعم شــركات القطاع وتشــجيعها على اتباع نهج مســتدام 
في إنتاج البلاســتيك وإعادة اســتخدامه وإعادة تدويره.

ظلت مبادلة منذ تأسيسها تعمل وفق منظومة من القيم المؤسسية التي الاستثمار بمسؤولية
اعتمدها مجلس إدارتنا ويجسدها عملياً فريقنا الإداري التنفيذي.

يقوم نشاطنا على ركائز من أهمها الالتزام بأن نظل مستثمراً مسؤولًا، وهو 
التزام منسجم مع رؤية دولة الإمارات العربية المتحدة باعتبارها دولة مسؤولة، 

تستشرف المستقبل، وتجسد التسامح، وتعمل على خدمة المجتمع وبناء 
مستقبل مستدام.

وباعتبارنا شركة ذات توجه تجاري، فإننا نستثمر من أجل تحقيق 
عوائد مالية على المدى الطويل، مع الحرص على إحداث تأثير 

إيجابي مستدام على المجتمعات التي نستثمر فيها.
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الاســتثمار بمسؤولية: قطاع 
التكنولوجيــا والصناعــة والتعدين

الاســتثمار بمسؤولية: قطاع 
الاســتثمارات البديلة والبنيــة التحتية

السير معاً في درب التقدم

أمانة للرعاية الصحية تفتتح 
مستشفى متخصص في الرعاية 

الطبية طويلة الأمد للأطفال

انطلاقــاً مــن القيــم المؤسســية التي تلتزم بهــا مبادلة في أعمالهــا، فإننا نحرص 
علــى تشــجيع شــركاتنا على إحداث تأثير إيجابي مســتدام فــي المجتمعات التي 

تعمل فــي محيطها.

وقد ظلت شــركة الإمارات العالمية للألمنيوم منذ أكثر من ســت ســنوات 
حريصــة علــى تقديــم الدعــم للمجتمع المحلي فــي غينيا. ويعتبر مشــروع تعدين 

خام البوكســيت الذي تديره شــركة غينيا ألومينا كوربوريشــن التابعة لشــركة 
الإمــارات العالميــة للألمنيوم، من أكبر المشــاريع الاســتثمارية التي تم إنشــاؤها 
فــي غينيــا خلال الســنوات الأربعين الماضيــة، حيث بلغــت تكلفته 1.4 مليار دولار 

أمريكي.

ومن خلال هذا المشــروع نســاهم مســاهمة مباشــرة وغير مباشرة بحوالي 
700 مليــون دولار ســنوياً فــي اقتصــاد غينيا، تمثل 5.5% مــن إجمالي ناتجها 

المحلي. وتوفر الشــركة أكثر من 3,000 فرصة عمل مباشــرة وغير مباشــرة 
يشــغل معظمهــا مواطنون غينيون.

 وقــد اســتثمرت غينيا ألومينا كوربوريشــن حتى اليوم
 14 مليــون دولار أمريكــي في مختلف المشــاريع

المجتمعيــة والبيئية. 

وتشــمل هــذه المشــاريع تزويد المواطنيــن بمهارات في مجال التعدين لتحســين 
فــرص حصولهــم علــى عمل في هذا القطــاع، والتعاون مع مركز “بوكــي” للتطوير 
المهنــي لتزويــد أكثر من ألف شــخص بالمهارات الأساســية لبدء مشــاريع خاصة. 
كمــا تتضمــن المبــادرات برنامج تطوير مهنــي مصمم خصيصــاً لتطوير مهارات 

الغينييــن مــن ذوي الإمكانــات الواعــدة لتأهيلهم لعمل دائم في الشــركة.

وتولــي الشــركة، باعتبارهــا شــركة تعدين، أهمية قصوى للســامة، وقد قدمت 
أكثــر مــن 41,000 دورة تدريب على الســامة في الموقــع، ويبلغ معدل حوادث 

الســامة المســجلة في الشــركة أقل مــن ثلث معدل الحوادث فــي قطاع التعدين 
علــى مســتوى العالم. ولــم تحدث أي وفيات حتى انتهاء أعمال الإنشــاء. 

وفــي إطــار التزامها بالاســتثمار المســؤول والصديق للبيئة، تبذل الشــركة جهوداً 
لإعــادة تأهيــل البيئة، ومــن بينها توفير نباتات من المشــتل الخاص بالشــركة 

وإعــادة شــتلها فــي مواقع مختلفة، مــع التركيز على أنــواع النباتات المهددة 
بالانقــراض والمفيــدة للحيوانــات البرية. ومن المتوقع أن ينتج مشــتل الشــركة 

مليــون شــتلة ســنوياً، إلى جانب توفير فــرص العمل للســكان المحليين.

 ومــن الأمثلــة الأخــرى للمســاهمات المجتمعية التي قامت بها الشــركة، دعم 
التعليــم المحلــي بتشــييد 12 مدرســة يدرس فيهــا حالياً 5,600 طالب، ورعاية 
برنامج لمحو الأمية يســتوعب 1,500 شــخص. كذلك أنشــأت الشــركة ثمانية 
مرافــق رعايــة صحيــة ونفذت حمــات توعية صحية اســتفاد منها أكثر من 100 

ألــف شــخص حول مشــاكل صحيــة حيوية مثل الملاريا ومــرض نقص المناعة 
)الإيدز(. المكتسب 

وتســاعد الشــركة المزارعيــن المحلييــن على رفع إنتاجيتهم من الأرز بنســبة 
430% وذلــك عــن طريق حماية ألــف هكتار من الأرض من وصــول المياه المالحة 
إليهــا، وتوفيــر 600 مضخــة وأنظمة ري تعمــل بالطاقة الشمســية للمجتمعات 

المحلية.

إن الاســتثمار المســؤول هــو جزء من نهــج مبادلة، ونحن ملتزمــون بإحداث تأثير 
إيجابــي من خلال شــراكة كاملة مــع كل مجتمعاتنــا المحلية.

فــي عــام 2019، بدأت “أمانــة للرعاية الصحية” في تنفيذ مشــروع طمــوح يتمثل في 
إنشــاء أول مستشــفى فــي دولة الإمــارات متخصص بتوفيــر الرعاية طويلة الأمد 

للأطفــال بمدينة العين.

وكانــت مبادلــة للرعايــة الصحية قد اســتحوذت على “أمانة” في وقت ســابق من 
العــام ذاتــه، في إطار ســعيها لبناء شــبكة من المرافــق الطبيــة المتخصصة عالمية 

المســتوى لتلبيــة الاحتياجــات الصحيــة الملحة فــي الدولة وتقليل الحاجة للســفر 
للخــارج للحصــول على عــاج للحالات المعقدة.

وســاهمت “أمانــة” مســاهمة قيمة في اســتمرارية الرعاية الصحيــة وذلك بتوفير 
خدمــات الرعايــة لما بعد الحالات المرضية الشــديدة وخدمــات إعادة التأهيل 

للمرضــى الذيــن تلقوا العــاج في مرافق تابعة لشــبكة مبادلــة للرعاية الصحية، 
وكذلــك باســتقبال مرضــى من مستشــفيات أخرى وتوفير رعايــة متخصصة لهم.

 
وكان لأمانــة تأثيــر إيجابــي كبيــر على المجتمــع بفضل مرافقهــا المصممة لتزويد 

المرضــى وعائلاتهــم بأعلى مســتوى من الرعاية الطبية من أجل تحســين مســتوى 
حياتهــم ومســاعدتهم علــى العودة إلــى المنزل أو إلى العمل بأســرع ما يمكن.

تــم افتتــاح مركــز “أمانة” في العين عام 2003 بســعة 80 ســريراً، ليقدم الرعاية 
الطبيــة طويلــة الأمد وإعــادة التأهيل للحــالات الطبية المعقدة، بحيث يســتقبل 

المرضــى مــن مختلــف الأعمار. وبعــد مضي وقت قصير اتضــح أن عدد الأطفال الذين 
يحتاجــون لرعايــة متخصصــة طويلــة الأمد في زيــادة متواصلة. ولهذا رأت “أمانة” أن 

إنشــاء مرفــق جديــد مخصص لحديثي الــولادة والأطفال من شــأنه تلبية الاحتياجات 
المتزايــدة لهــذه الفئة كمــا يتيح تصميــم المرافق وبرامج المعالجــة لتلبية 

احتياجــات الأطفال وعائلاتهم.

ولهــذا رأت “أمانــة” أن إنشــاء مرفق جديد مخصــص لحديثي الولادة 
والأطفــال من شــأنه تلبيــة الاحتياجات المتزايــدة لهذه الفئة 

كمــا يتيــح تصميم المرافق وبرامــج المعالجــة لتلبية احتياجات 
وعائلاتهم. الأطفال 

وكان مــن أكبــر التحديــات التي واجهها المركــز هو كيفية الجمــع بين توفير 
رعايــة طبيــة متقدمــة بنفس المســتوى المقدم في المستشــفيات العامة 

ومستشــفيات الأطفــال العالميــة، وتوفيــر بيئة شــبيهة بالمنزل ومريحة 
للعائــات. وبمــا أن العديــد من مرضى “أمانــة” يأتون من وحدات العنايــة المكثفة في 

مستشــفيات الحــالات الحرجــة ويعتمدون علــى أجهزة للمحافظــة على حياتهم، 
كان لا بــد مــن توفيــر فريق طبــي يتمتع بمهــارات عالية، وأماكن مســتقلة مخصصة 

للعلاج، وأحــدث الأجهزة الطبية.

وتولــي “أمانــة” عناية فائقــة بتلبية الاحتياجــات الاجتماعيــة للمرضى لهذا حرصت 
علــى توفيــر بيئــة ثقافية محلية ملائمــة مثل المجلس والأماكــن المخصصة 

للعائــات والتــي تتوفــر فيها الخصوصيــة والجو الطبيعــي والهواء النقي. وقد 
كان توظيــف أكثــر مــن 40 من مواطنــي الدولة في المستشــفى في إطار برنامج 
“التدريــب مــن أجــل التوظيف” خطــوة موفقة، إذ يلعب العديد من هؤلاء الشــباب 

دوراً كبيــراً فــي بناء علاقات قوية مــع المرضى وعائلاتهم. 

ويتــم توفيــر الرعايــة الطبية المتقدمة بفضل اســتخدام أحــدث التقنيات والأجهزة، 
بالإضافــة إلــى فرق الرعايــة الطبية المؤهلــة، والخدمات الطبيــة المتخصصة مثل 
عــاج الأطفــال، وبرنامــج تعليمي داخل المستشــفى. هــذه المقومات لا تتوفر في 
مستشــفيات الحــالات الحرجــة ولهذا لم يكن مســتغرباً أن جميــع المرضى الذين 

عُــرض عليهــم الانتقــال إلى “أمانة” قبلــوا العرض على الفور. 

وعنــد افتتــاح المستشــفى فــي مارس 2020 واجهه تحدٍ آخــر تمثل في جائحة 
كوفيــد-19. فبــادر المستشــفى بالمســاهمة في الجهود التــي تبذلها إمارة 

أبوظبــي لمكافحــة هــذا الوبــاء حيث تبنى حلــولًا مبتكرة للتواصــل في ظل القيود 
المفروضــة علــى زيارة المستشــفيات، كما اســتقبل عــدداً كبيراً من الأطفال من 

المستشــفيات الحكوميــة وبذلك ســاهم فــي تخفيف الضغط علــى وحدات العناية 
المكثفــة فــي تلــك المستشــفيات. وتواصل “أمانة” تنميــة قدراتها مع الالتزام 

بمعاييــر الانضبــاط المالــي والتحكم فــي التكاليف، والتي تــزداد أهميتها خاصة خلال 
هــذه الفتــرة العصيبة الناجمة عــن جائحة كوفيد-19.
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مبادلة للرعاية الصحية 
تقدم تدابير لتسهيل 

الطلب المتزايد للحصول 
على الرعاية الصحية

مبادلة للعقارات والبنية التحتية 
تطرح سلسلة تدابير للمساندة 

والتسهيل على المستأجرين

تعزيــزاً للجهــود المبذولــة لمكافحة انتشــار فيروس كورونا المســتجد “كوفيد-19” في 
دولــة الإمــارات، أطلقت وحدة مبادلــة للرعاية الصحيــة العديد من المبــادرات عبر مختلف 

المرافــق التابعــة لهــا، وذلك بالتعاون مــع وزارة الصحة ووقايــة المجتمع، ودائرة الصحة 
بأبوظبــي وهيئــة الصحة بدبي.

بلــغ مجمــوع الفحوصــات المخبرية الخاصــة بفيروس كوفيد-19 التــي أجريت حتى اليوم 
أكثــر مــن 2.5 مليــون فحص على مســتوى دولة الإمارات، وأجــرى المختبر المرجعي 

الوطنــي التابــع لمبادلــة مئــات الآلاف من تلك الفحوصــات حيث ظل يعمــل المختبر على 
الساعة. مدار 

كذلــك بــادرت مرافق الرعاية الصحيــة التابعة لمبادلــة بتوصيل الأدوية 
إلــى منــازل المرضى في مختلــف مناطق الدولة. حيث تــم توصيل أكثر 

من 3,750 وصفــة طبية حتى الآن.

 كذلــك تــم إنشــاء مركــز لإجراء الفحص من داخــل المركبة في مقر مستشــفى هيلث 
بوينــت بقدرة اســتيعابية تصل إلى 270 شــخص يومياً.

وقــد حقــق مركز أبوظبــي للتطبيب عــن بعد، منذ مارس الماضي، زيادة في اســتقبال 
المكالمــات بنســبة 2,000% لتقديــم المشــورة الطبية عبــر الهاتف. وقام المركز 

بتعزيــز خدمــات المشــورة الطبية عن بعــد وزيادة عدد الموظفيــن لمواكبة الزيادة 
الكبيــرة فــي عــدد المكالمــات الهاتفية لتقديم المشــورة للمرضى المشــمولين وغير 

المشــمولين بتغطيــة تأمينية. 

كذلــك تتيــح وحــدة مبادلة للرعايــة الصحية خطط دفــع مرنة للمرضى غير المشــمولين 
بتغطيــة تأمينية.

خصصــت مبادلــة للعقــارات والبنيــة التحتية 420 مليون درهم لدعــم محلات التجزئة، 
والمرافــق الســكنية والمكتبيــة، ومرافق الضيافــة التابعة لها.

فقــد تــم تخصيــص 200 مليون درهم مــن هذا المبلغ لدعم مســتأجري محلات 
التجزئــة فــي مركــز الغاليريــا بجزيرة الماريــه، بما في ذلك تأجيــل دفعات الإيجار وخفض 

النفقات التشــغيلية. 

كمــا تــم تخصيص 150 مليون درهم لدعم مســتأجري المرافق الســكنية في شــكل 
خطــط دفــع مرنــة وإعفاء من الرســوم. بالإضافة إلى تخصيــص 70 مليون درهم كخطط 

دفــع مرنة لمســتأجري المكاتب.

استجابتنا لجائحة 
كوفيد-19

باعتبارنا شركة استثمار عالمية، نرى أنه من واجبنا مساندة الجهود التي تبذلها 
حكومة دولة الإمارات، والمجتمع الدولي للتصدي لفيروس كوفيد-19.

وفي مثل هذه الأوقات الصعبة تكون الحاجة ماسة إلى تعاون وثيق بين 
القطاعين الخاص والحكومي من أجل تقديم العون للموظفين، وأفراد 

المجتمع، والمؤسسات الصحية، والجهات المعنية الأخرى للتصدي للتحديات 
الحرجة التي يواجهها المجتمع.

في 2020، تركزت جهودنا حول تقديم الدعم المجتمعي في 
دولة الإمارات، وكذلك في مجتمعات الدول التي نستثمر بها 

من خلال شركاتنا. وفي إطار هذه الجهود أطلقنا حملة بعنوان 
#نعمل _نخلص، بهدف تنسيق الجهود، والتوعية بأهداف 

الحملة لتحقق الأهداف المرجوة منها على أفضل وجه.

استجابتنا المتكاملة تساهم في الوصول إلى كافة أصول محفظتنا محلياً 
وعالمياً على حد سواء، وتهدف إلى دعم الشركات والأفراد والمجتمعات من 

خلال هذه الجهود العالمية. 

وقد تم بالفعل تنفيذ عدد من المبادرات للمساعدة في مواجهة التحدي الحالي 
وتقديم الدعم للمحتاجين عبر منصات وقطاعات الأعمال في مبادلة.
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غلوبل فاوندريز تقدم 
الدعم في مناطق 

عملياتها حول العالم

مينيسا تقدم الدعم 
للسكان المحليين 

المتضررين في سوتو نورتي 

شركات مبادلة للبترول 
والبتروكيماويات، تدعم قطاعي 

الرعاية الصحية وتعبئة المواد 
الغذائية في مناطق عملياتها 

حول العالم

إنجازات تتعاون مع 
دائرة الصحة - أبوظبي 

لإطلاق تطبيق جديد

مســاهمة فــي الجهــود المبذولــة للتصدي لوباء كوفيد-19، بادرت شــركة غلوبل 
فاوندريــز، التــي يتواجــد مقرها الرئيســي في الولايــات المتحدة وتنتشــر عملياتها حول 
العالــم، بتقديــم مســاعدات لأكثــر الفئات تضرراً مــن الوباء في مناطــق عملياتها في 

مختلــف أنحاء العالم.

وقــد قامــت ولاية نيويورك بتصنيف شــركة “غلوبل فاوندريز” كشــركة 
تصنيــع أساســية خــال جائحة كوفيد-19 وذلك اعترافاً بمســاهمة 

أشــباه الموصــات التي تنتجها الشــركة فــي تلبية الاحتياجات 
التكنولوجيــة لقطاعــات الرعايــة الصحية والاتصالات والبنيــة التحتية.

وقــد أعلنــت الشــركة عن التبــرع بمبلغ مليــون دولار أمريكي إضافي دعمــاً للمجتمعات 
المحليــة، كما رفعت نســبة مســاهمة الشــركة في صندوق التبرعــات لتصبح ضعف 

قيمــة تبرعــات الموظفيــن، وذلك مســاهمة منها فــي الجهود المبذولــة للتخفيف من 
آثــار الوباء علــى النطاق المحلــي والوطني والعالمي.

كذلــك تبرعــت الشــركة، في مواقــع عملها في ألمانيا وســنغافورة ونيويورك 
وفيرمونــت، بأجهــزة حمايــة شــخصية لفرق الرعايــة الصحية، كمــا تبرعت بأكثر من 15 

ألــف قنــاع واقــي للوجه والأنــف )cleanroom masks( و3 آلاف قناع 95N وأكثر من 
500 ألــف مــن القفازات وأغطية الأحذية والســترات الطبية. 

وســتقوم الشــركة بتزويــد المجتمعــات المحليــة التي تعمل فيهــا بنحو 40 ألف قناع 
للوجــه والأنــف و14 ألــف قناع 95N كمــا أطلقت مؤخراً حملة تبرعات بمشــاركة 

الموظفيــن باســم “غلوبل تعطي”.

أطلقت شــركة مينيســا، الشــركة الكولومبيــة المتخصصة فــي التنقيب عن الذهب، 
والمملوكــة بالكامــل لشــركة مبادلــة، العديد من المبادرات التــي تهدف إلى تقديم 

الدعــم للســكان المحلييــن المتأثريــن بجائحــة كوفيد-19 ضمن مناطــق عملياتها في 
نورتي. سوتو 

وتركــز جهــود الشــركة العديدة على دعــم وتعزيز قدرة نظام الرعايــة الصحية في 
المناطق التــي تعمل بها.

وقــد طبقــت الشــركة برنامجــاً يتيح للموظفيــن العمل من منازلهــم في إطار جهودها 
الراميــة للمحافظــة علــى الاســتقرار الوظيفي والمالــي لجميع العامليــن لديها والبالغ 

عددهــم 252 موظفــاً. كذلــك بادرت الشــركة بتقديم إعانات ماليــة للمقاولين 
المحلييــن خــال فتــرة اســتمرار الجائحة، كمــا قامت بتوزيع ألفي وجبة طعام للأســر 

المحتاجة فــي المنطقة.

كذلــك زودت مينيســا البلديــات التابعة لســوتو نورتي بالمعــدات والاحتياجات الطبية، 
كمــا وفــرت منصة انترنت لاســلكي )واي فــاي( تتيح لطلاب المــدارس المحلية مواصلة 

التعليــم عن بعد.

تــم تصنيــف عدد من شــركاتنا التابعــة لقطاع البتــرول والبتروكيماويات ضمن 
الصناعــات ذات الأهميــة الاســتراتيجية فــي البلدان التي تعمــل بها للتصدي 

لفيــروس كوفيــد-19، وقد أطلقت هذه الشــركات العديد من المبادرات لمســاندة 
الجهــود المبذولــة لمكافحــة هــذا الفيروس، إلى جانب العمــل على تعزيز قدرات 

سلاســل الإمــداد وإكســابها المرونة اللازمة للتصــدي لهذه التحديات.

وقــد قامت “نوفــا للكيماويات” و”بورياليــس” بإجراء تعديلات 
فــي إنتاجهمــا مــن البولي أوليفين وذلك مــن أجل توفير إمدادات 
كافيــة مــن هذه المواد التــي تعتبر من المقومات الأساســية في 
تصنيــع العديــد من الأجهــزة والأدوات الطبية والتشــخيصية، بما 

فــي ذلك أطقــم اختبار فيروس كوفيــد-19، وأجهزة التنفس.

وأطقــم الوقايــة الشــخصية، إلى جانب مــواد تعبئة وتغليــف الأطعمة والتي من 
شــأنها إطالــة مدة صلاحيــة الأطعمة. كما تعتبــر المخصبات ومنتجــات النتروجين 

التــي تنتجهــا شــركة “بورياليس” من المقومات الأساســية لقطــاع الإنتاج الغذائي 
فــي القارة الأوروبية.

وتعمــل “نوفــا للكيماويــات” و”بورياليــس” في تعاون وثيق مــع العملاء والموردين 
لضمــان التقيــد بالتوجيهــات الصادرة مــن الســلطات المحلية، كما تحرص 

الشــركتان علــى اتخــاذ كافة التدابير اللازمــة لضمان صحة وســامة كل العاملين 
في سلســلة الإمداد.

وفــي اســبانيا، وفرت “سيبســا” المئات من بطاقــات التزود بالوقــود بقيمة إجمالية 
تصــل إلــى 50 ألــف يورو، فــي محطات التوزيع التابعــة لها، والتي تــم تخصيصها لدعم 

الخدمــات الطبيــة وغيرهــا من الخدمات العامة الأساســية. كذلك ســاهمت في 
عمليــات النقــل الطبــي الطارئ في اســبانيا من خلال توفير الوقود لــ 100 ســيارة 

إســعاف على مدى شهرين.

كذلــك تعاونــت “سيبســا” مع اتحاد بنوك الطعام الإســبانية، وهــي منظمة غير 
ربحيــة، بالتبــرع بنحــو 480 ألف كيلوجــرام من المواد الغذائية الأساســية ليتم 

توزيعهــا علــى بنــوك الطعام في المناطــق القريبة من مواقع عمليات الشــركة 
الرئيســية فــي مدريــد، وهويلفــا، وكامبو جبل طارق، ولاس بالمــاس، وتينيريفي، 

وذلــك للمســاهمة فــي توفير الاحتياجــات العاجلة من المواد الغذائية الأساســية 
للفئــات الأكثر تضرراً مــن جائحة كورونا.

كذلــك تبرعت سيبســا بأجهزة وقاية شــخصية تشــمل النظارات الواقية 
والقفــازات والأقنعــة لهيئــة الصحــة في الأندلس، كمــا قدمت 5 آلاف بطانية 

لمستشــفيات في مدريد.

أطلقــت دائــرة الصحــة في أبوظبي بالتعاون مع شــركة إنجــازات لنظم البيانات، 
تطبيــق “منصــة الرعايــة الصحية عن بعُد”، الــذي يتيح للمســتخدمين الوصول 
إلــى الخدمــات الصحية بشــكل آمن وســلس من خلال إمكانيــة الحصول على 
مجموعــة مــن خدمات التشــخيص الطبي المبدئي والتوجيهات والإرشــادات 

الطبيــة اللازمة عن بعُد.

ويقُــدم التطبيــق الدعم اللازم للأشــخاص ممن يعانــون أمراضاً مزمنة أو من 
كبــار الســن، أو من هــم بحاجة إلى تجديــد وصفة طبية معينــة، ويفضلون عدم 
زيــارة المراكــز الصحية خلال هــذه الفترة، بالإضافة للأشــخاص المتواجدين في 

العــزل المنزلي والمصابيــن بفيروس كوفيد-19.

يتضمــن التطبيــق أداة “فحص الأعــراض” المُدعمة بالــذكاء الاصطناعي، ونظاماً 
خاصــاً لحجــز المواعيد وتقديم الاستشــارات عن بعُــد، وذلك عبر الاتصالات 
الصوتيــة، والمرئيــة، والرســائل النصية الفورية، بالإضافة إلــى الحصول على 

الوصفــات الطبية والخدمات اللوجســتية.
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